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“[...] analisar o mundo do trabalho evidentemente é falar da sua relagdo com a
sociedade. E nessa inter-relacdo - trabalho e sociedade, mundo do trabalho e
relacbes sociais - que devem ser analisadas as transformacdes que vém se
processando nesse conjunto de situacbes. Evidentemente, falar do mundo do
trabalho é falar de uma dinamica propria, sem esquecer entretanto das mutacoes
que ocorrem na sociedade e no mundo internacional como um todo” (NEVES, 1997,
p. 25).



RESUMO

Este trabalho trata-se de um estudo bibliografico de abordagem qualitativa, e teve
como objetivo geral identificar os impactos da reestruturacdo produtiva para as
condi¢bes de trabalho no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC) — 1995-2002,
e como objetivo especifico identificar as principais medidas tomadas pelo governo
FHC em relacao ao trabalho e as relacdes de trabalho. Sua realizagao iniciou a partir
de uma revisdo bibliografica de alguns autores, e posteriormente uma selecdo dos
autores referencia da nossa temética que envolve tanto a reestruturacdo produtiva,
guanto a categoria trabalho. A selecéo destes autores aconteceu por meio de leitura
exploratéria, para que assim construissemos o referencial teérico. No arcabouco
tedrico discutimos a categoria trabalho, buscando evidenciar seus multiplos
significados, além de sua contribuicdo para a formacéo do ser social, foi considerado
pertinente também abordar o processo de trabalho e a alienacdo do trabalho no
modo de producdo capitalista, descrevemos também o processo de reestruturacao
produtiva e suas implicacbes no trabalho de uma forma geral, e para nos
aproximarmos do nosso objetivo pretendido falamos sobre o neoliberalismo e em
seguida dissertamos a respeito da reestruturacdo produtiva no Brasil e suas
implicagdes no trabalho e por fim realizamos uma discussdo dos resultados onde
constatamos que o processo de reestruturacdo produtiva no governo FHC trouxe

multiplas consequéncias para o trabalho e as relacdes de trabalho.

Palavras-chave: Trabalho. Reestruturagéo. Produtiva. Alienacdo. Neoliberalismo.



ABSTRACT

This work it is a bibliographic study of qualitative approach and aimed to identify the
impacts of the restructuring process for the working conditions in the government of
Fernando Henrique Cardoso (FHC) - 1995-2002, and as a specific objective to
identify the key measures FHC taken by the government in relation to work and labor
relations. Its realization started from a literature review of some authors, and then a
selection of references authors of our theme that involves both the restructuring
process, as the work category. The selection of these authors came through
exploratory reading, so that we build the theoretical framework.IN the theoretical
framework discussed the work category, to disclosing its multiple meanings, as well
as their contribution to the formation of the social was considered relevant also
address the work process and the alienation of labor in the capitalist mode of
production also described the process of industrial structure and its implications for
the work in general, and to get closer to our desired objective talk about
neoliberalism and then that, we talk about productive restructuring in Brazil and its
implications at work and finally we had a discussion of the results where we contact
that the restructuring process in government FHC brought many consequences for

work and labor relations.

Keywords: Work.Restructuring.Production.Alienation.Neoliberalism.
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1 INTRODUCAO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € resultado de um estudo
bibliografico sobre o tema Reestruturacdo Produtiva e as condi¢cbes de trabalho no

Governo Fernando Henrique Cardoso (FHC).

Sendo que este trabalho teve como objetivo geral identificar os impactos da
reestruturacdo produtiva para as condigcbes de trabalho no governo Fernando
Henrique Cardoso (FHC) — 1995-2002 e como objetivo especifico identificar as
principais medidas tomadas pelo governo FHC em relacao ao trabalho e as relacées

de trabalho.

Lembrando que nosso objeto de estudo partiu do seguinte questionamento: quais
foram os impactos da reestruturacéo produtiva nas condicdes de trabalho no governo
Fernando Henrique Cardoso (FHC) — 1995-20027?

Dessa forma para Gil (2009), com a finalidade de conhecer o mundo, o ser humano
utiliza de suas habilidades, assim ao longo do tempo ele vem desenvolvendo
mecanismo mais ou menos preciso a fim de explicar e conhecer os fendmenos ao

mesmo tempo produzir conhecimentos, e um destes meios é através da pesquisa.

Gil (2009, p. 26) definiu a pesquisa como: “[...] o processo formal e sistematico de
desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa € descobrir

respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos”.

Em relacdo a nossa pesquisa, ela é de cunho bibliografica e sua abordagem é

qualitativa. E sobre este tipo de pesquisa Gil (2010) diz que deve ser:

[...] elaborada com base em material ja publicado. Tradicionalmente, esta
modalidade de pesquisa inclui material impresso, como livros, revistas,
jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos cientificos. Todavia, em
virtude da disseminacao de novos formatos de informacao, estas pesquisas
passaram a incluir outros tipos de fontes, como discos, fitas magnéticas, cds,
bem como material disponibilizado pela internet (GIL,2010, p.29).

Barros e Lehfeld também descreve que:

Essa tipologia de pesquisa pode atender aos objetivos do aluno na sua
formagdo académica como pode gerar a construgcao de trabalhos inéditos
daqueles que pretendem rever, reanalisar, interpretar e criticar consideracfes
tedricas, paradigmas e mesmo criar novas proposicdes de explicagdo de
compreensdo dos fenébmenos das mais diferentes areas do conhecimento
(BARROS; LEHFELD,2014, p.85).
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A respeito da abordagem qualitativa (Richardson, “et al”. 199.p.79) diz que: “[...] difere
em principio do quantitativo a medida que ndo emprega um instrumental estatistico
como base do processo de analise de um problema. Nao pretende numerar ou medir

unidades ou categorias homogéneas”.

Além disso, para Barros e Lehfeld, (2003.p.34): “A pesquisa bibliografica se realiza
comumente em trés fases identificacdo, localizagdo e reunido sistematica dos

materiais ou dos fatos”.

Nesse sentido neste trabalho foi realizado um levantamento de alguns autores que ja
estudaram e publicaram sobre a categoria teédrica “trabalho”, autores estes tais como:
Marx (2015), Antunes (2000), Albornoz (2008), Braverman (1987) e outros, além de
autores que estudam a reestruturacdo produtiva, tais como Harvey (2013), Antunes
(1999), Netto e Braz (2007), Behring e Boschetti (2011) dentre outros.

Este levantamento de dados e autores nos proporcionou conhecer mais sobre 0 N0Sso
tema de estudo, além de ter possibilitado um recorte mais preciso do nosso problema
de pesquisa, sendo assim estes sdo uns dentre outros autores que compdem o0

referencial teérico de nosso trabalho.

Gil (2010) também definiu esse momento como leitura exploratoria, pois se trata de
um periodo onde o pesquisador faz uma busca em diversos materiais para selecionar
alguns, ou seja, faz-se uma busca em diferentes bibliografias, antes de selecionar as

gue realmente compdem o trabalho.

Para Marconi e Lakatos (2001) este periodo € chamado de identificacdo, pois “é a
fase de reconhecimento do assunto pertinente ao tema em estudo” (MARCONI,
LAKATOS 2001, p.47).

Dessa forma para o presente estudo foi realizado levantamento em materiais na
biblioteca, principalmente na Faculdade catélica Salesiana do Espirito Santo, em
livros, também foi utilizado materiais publicados da internet no site da (Scielo),

publicacdes tais como: artigo, revistas, livros, etc.

E posteriormente ao levantamento bibliografico foi selecionado as categorias que de
fato foram utilizados para a composi¢éo do trabalho, ou seja, foi realizado uma leitura

seletiva.

Sendo que:
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A leitura seletiva é mais profunda que a exploratéria; todavia ndo é definitiva.
E possivel que se volte ao mesmo material com propositos diferentes. Isso
porque a leitura de determinado texto pode conduzir a algumas indagacdes
que de certa forma, podem ser respondidas recorrendo —se a textos
anteriormente vistos. Da mesma forma, é possivel que determinado texto,
eliminado como ndo pertinente, venha a ser objeto de leitura posterior, em
decorréncia de alterac8es dos propésitos do pesquisador. (GIL ,2010, p.59).

Dando continuidade a pesquisa, foi feita uma leitura analitica do material selecionado
sendo que, “a finalidade da leitura analitica € de ordenar e sumariar as informacdes
contidas nas fontes, de forma que estas possibilitem a obtencdo de respostas ao

problema da pesquisa” (GIL,2010, p.60).

Apéds realizamos uma leitura interpretativa com a finalidade de interpretacdo dos
dados obtidos da leitura analitica, visto que “na leitura interpretativa, procura—se
conferir significado mais amplo aos resultados obtidos com a leitura analitica”
(GIL,2010 p.60).

ApOs estas multiplas etapas iniciamos e finalizamos a redacdo do trabalho e
posteriormente foi elaborada as demais etapas da pesquisa, onde buscou-se o que
foi proposto. O trabalho foi estruturado da seguinte forma: introducdo, referencial

teorico, resultados e discussao e consideragdes finais

Nos resultados e discusséo, foi feita uma analise do trabalho no geral buscando suas
maiores compatibilidades dando foco aos nossos objetivos, para que pudéssemos
encontrar resposta ao nosso problema de pesquisa, e finalizando escrevemos as

consideracdes finais.

Voltando ao assunto sobre o tema estudado, tanto a categoria trabalho quanto a
reestruturacao produtiva € uma tematica ja bastante discutida por alguns autores, mas

sempre é possivel novos estudos, visto que sempre surgem novos questionamentos.

Deste modo nos foi suscitado o interesse de estudo deste tema, visto que atraves do
mesmo nos possibilitou fazer um balanco do quanto a reestruturacéo produtiva afetou
o trabalho e as relagdes de trabalho no pais no governo Fernando Henrique Cardoso
e que possivelmente tem afetado o trabalho até nos dias atuais, Além de nos ter
proporcionado como académicos em processo de aprendizagem maiores

conhecimento sobre a tematica.

Visto que interesse pelo tema partiu dos debates em sala de aula, e pela percepcéo

destes elementos provenientes da reestruturacdo em nosso local de trabalho.
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Além disso, é durante a graduacdo que nos € ressaltada a importancia de se fazer
pesquisa, para adquirirmos conhecimentos, de varios aspectos, épocas, lugares, ou

seja sobre tudo a nossa volta.

Nesse sentido, Minayo e colaboradores (1994) ressaltam que desde o0s povos
primitivos, sempre houve a preocupacdo do ser humano em fazer pesquisas, a
pesquisa é a forma pelo qual o ser humano em qualgquer época da vida ou lugar do
mundo a utiliza como ferramenta para adquirir novos conhecimentos, explicar os
fendbmenos, os acontecimentos, o cotidiano, ou seja, 0 homem sempre busca

explicagéao para tudo a sua volta.

Barros e Lehfeld (2000, p. 30) diz que o homem ‘“introduzido no processo de
socializacdo vai progressivamente interrogando sobre os significados do universo

circundante, buscando respostas convincentes para duvidas e incertezas”.

Assim diante de todo panorama de relevancia da pesquisa, nao poderiamos deixar de
destacar a relevancia da pesquisa para a profissédo de Servigo Social, no que refere
ao processo de formacdo profissional, quanto no exercicio da profissdo, como

lamamoto (2012), descreve:

A pesquisa ocupa um papel fundamental no processo de formacédo
profissional do assistente social, atividade privilegiada para a solidificacdo
dos lacos entre ensino universitario e a realidade social e para a soldagem
das dimensdes tedricos — metodolédgicas e pratico — operativas do servico
social, indissociaveis de seus componentes éticos — politicos (IAMAMOTO,
2012, p.273).

lamamoto (2012) também ressalta que é importante o uso da pesquisa no processo
de graduacao, pois nos possibilita compreender a realidade e todos os processos,
tanto econémicos, politicos e também culturais, além de um aperfeicoamento de

nossas dimensdes tedrico metodoldgico, ético politico e técnico operativo, além disso:

A pesquisa docente e discente, na graduacédo e pds-graduacao é um recurso
indispensavel para compreensdo das multiplas formas de desigualdades
sociais e dos processos de exclusdo delas decorrentes — econémicos,
politicos e culturais -, sua vivencia e enfrentamento pelos sujeitos sociais na
diversidade de sua condicdo de classe, género, raca e etnia. Ora é este o
terreno de onde emanam as demandas profissionais por parte do Estado, o
empresariado, de outros segmentos da sociedade civil que atuam no amplo
campo da pobreza e da exclusdo (IAMAMOTO, 2012, p. 274).

lamamoto (2012) acrescenta mais que diante da dinamicidade da realidade das coisas
dos fatos dos acontecimentos, onde tudo se modifica se transforma de forma rapida a
pesquisa é essencial, pois ela prepara o profissional e o atualiza para lidar com as

diferentes demandas que véao surgindo provenientes de todas as transformacdes
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correntes em todas as esferas da sociedade e no mundo do trabalho, e até no
subjetivo do ser humano e que atrelado a estas mudancas surge expressdes da
questdo social muito mais complexas e que requer um profissional cada vez mais

preparado, na intervencao profissional.

Dessa forma:

A atitude investigativa permite ao assistente social olhar para além do que
estd posto, transcendendo a realidade Tal Como se apresenta. Assim é
possivel desvendar as relagdes e construir conhecimento acerca dos
mesmos, favorecendo, a partir de reflexdes e criticas, uma pratica profissional
consistente e coerente. ” (PATRIOTA et al., 2013, p.181).

Logo concluimos que realizacdo deste estudo foi oportuno, pois apesar de nao se
tratar de uma tematica nova as mudancas no mundo do trabalho continuam em curso

e reflete em todas as areas profissionais.

Nesse sentido acreditamos que careca de estudos constantemente, para avaliacao,
dos reflexos e consequéncias da reestruturacdo produtiva, que afetou e continua
afetando diretamente o trabalho e a toda sociedade e isto tem reflexos diretamente na
atuacao do profissional de Servigco Social dai a necessidade de estudos constantes,
pois, a compreensdo e a percepcao e 0 0S questionamentos resultantes das
mudancas ocorridas no trabalho e na sociedade so € possivel quando nos dispomos
e estudamos sobre o0 assunto.

Este trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) esta subdividido em 3 capitulos e as
consideracdes finais, sendo que:

No primeiro capitulo contém a introducao e nela esta inserida também a metodologia
utilizada nesta pesquisa;

No segundo capitulo contém a base tedrica, ou seja, o referencial tedrico, onde
abordamos de uma forma geral o conceito de trabalho e sua contribuicdo para a
formacado do ser social, discutimos também o processo de trabalho e a alienacdo no
modo de producédo capitalista.

Em seguida apresentamos também de um modo geral o processo de reestruturacéo
produtiva e suas principais implica¢des para o trabalho e posteriormente descrevemos
sobre o neoliberalismo e logo apés discutimos sobre a reestruturacdo produtiva no
Brasil e implicagbes para o trabalho.

No terceiro capitulo apresentamos os resultados e discussdo do estudo dando
enfoque brevemente aos impactos da reestruturacado produtiva de um modo geral,

mas em seguida enfatizando melhor estes impactos no Brasil, principalmente no
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Governo FHC que é nosso objetivo, elencado assim as suas principais medidas
tomadas.

E por fim apresentamos as consideracdes finais dando fechamento a tudo o que ja foi
discutido anteriormente.

Esperamos que este trabalho tenha alcancado mesmo que brevemente ao que foi
proposto inicialmente e que de alguma forma possa contribuir com conhecimentos

para outros estudos.
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2 REFERENCIALTEORICO

Neste capitulo falaremos sobre a categoria trabalho, buscando apreender seu
significado, bem como sua dimenséo social, além de discorrer sobre como ocorre o
processo de trabalho na producédo de valor de uso, além de explicitar o processo de

alienagéo no modo de producéao capitalista.

2.1 CONCEITUANDO TRABALHO E SUA DIMENSAO SOCIAL

No cotidiano verbalizamos, escutamos falar e até praticamos inUmeras atividades que
as denominamos de trabalho, tanto que Carmo (1992) diz que na atualidade emprega-
se a palavra trabalho como significado de diversas coisas, como se todas as coisas

se resumissem a trabalho.

Dessa maneira, vejamos 0 que esta palavra tdo utilizada nos remete: no dicionario

Aurélio online encontramos variados significados para trabalho tais como:

1 Ato de trabalhar.2 Qualquer ocupacdo manual ou intelectual.3 Esmero,
cuidado que se emprega na feitura de uma obra.4 Obra feita ou que se faz
ou estd para se fazer.5 Labutagdo, lida.6 O fenébmeno da vitalidade dos
orgdos.7 Os exames, as discussdes e deliberacdes de uma corporacéo,
reparticdo, etc.8 trabalho de sapa: tarefa de abrir fossos, trincheiras,
caminhos subterréneos.9 trabalho ardiloso e oculto.10 trabalho
forcado: pena, que consiste na realiza¢éo de trabalhos fisicos, a que sdo
condenados réus de crimes graves(AURELIO;2008-2016).

Nesse sentido Albornoz (2008) diz que, pelo fato da palavra trabalho apresentar
bastante divergéncia, e se aplicar em diversos contextos e situa¢des, 0 senso comum
nem sempre consegue fazer uma distingdo clara de seus multiplos significados,
causando assim uma confuséo para o entendimento, ao contrario do estudo cientifico

gue busca todas as distincdes aplicadas para uma melhor definicdo sobre o trabalho.

Portanto, foi pensando nisto que:

Max Schel filosofo alem&o do inicio do século XX que se preocupou com este
assunto, distinguia trés sentidos da palavra trabalho: o de uma atividade
humana, as vezes também animal ou mecéanica ("esta maquina trabalha bem
;"este burro faz um bom trabalho "); o de produto coisificado de uma atividade
("este quadro é um belo trabalho "; este livro € um trabalho bem acabado ");
e o de uma tarefa ou fim apenas imaginado (" resta - nos muito trabalho para
fazer uma democracia no Brasil*) (ALBORNOZ, 2008, p. 13).

Mas enfim o que de fato significa trabalho? E qual a sua relevancia para a vida do
homem?
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Albornoz (2008), diz que para alguns pesquisadores o significado de trabalho
representa o momento de evolugcdo do homem, ou seja, quando ele altera o seu meio
de busca de subsisténcia, de homem cacador e pescador para se dedicar ao plantio

e a criacdo de animais.

“Ja a significacdo que hoje é dada ao trabalho se refere a passagem moderna da
cultura agréria para a industrial (ALBORNOZ, 2008, p. 14).

E para Oliveira (1987, p. 5):

A histéria do trabalho comeca quando o homem buscou os meios de
satisfazer suas necessidades — a producéo da vida material, essa busca se
reproduz historicamente em toda acdo humana para que o homem possa
continuar sobrevivendo. Na medida em que a satisfacao € atingida, ampliam-
se as necessidades a outros homens e criam- se relacdes sociais que
determinam a condicéo histérica do trabalho.

Netto e Braz (2012, p.41) ainda acrescentam dizendo que:

Na base da atividade econémica esta o trabalho é ele que torna possivel a
producédo de qualquer bem, criando valores que constituem a riqueza social.
[...] o trabalho é muito mais que um tema ou um elemento tedrico [...]. De fato,
trata-se de uma categoria que, além de indispensavel para a compreensao
da atividade econdmica, faz referéncia ao proprio modo de ser dos homens e
da sociedade.

Portanto segundo os autores supracitado, o trabalho se apresenta como algo sempre
relacionado ao homem, tanto para criar os seus meios de subsisténcia quanto para o
seu desenvolvimento como ser social, sendo assim o trabalho ocupa um papel de
destaque na vida do homem. Fato que Carmo (1992) também concorda com estas
atribuigcbes que séo inerentes ao trabalho para o homem, mas por outro lado em sua
obra Ideologia do Trabalho o autor faz uma critica aos tempos atuais, quanto ao
significado e importancia que este tem ocupado na vida do homem, segundo ele ha
uma exaltacdo exagerada por parte do homem pelo trabalho, como se sempre fosse
desta forma, em sua concepcdo esta obsessdao do homem emergiu a partir do
capitalismo, pois com a possibilidade e pelo interesse de alavancar o crescimento do
capital houve-se uma mudanca de ideologia a respeito do trabalho, visto que

anteriormente o ato de trabalhar nem sempre era bem visto.

Tanto que para Albornoz (2008) a palavra trabalho remete a sentimentos divergentes
pois: “As vezes, carregada de emocao, lembra dor, tortura, suor do rosto, fadiga.
Noutras, mais que aflicdo e fardo, designa a operagédo humana de transformacéo da
matéria natural em objeto de cultura [...]” (ALBORNOZ, 2008, p. 8).
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Ainda segundo Carmo (1992) os gregos na antiguidade baseando-se na visao
aristotélica de que, para pensar é necessario ocio, ndo considerava o trabalho como
algo relevante, mas ao mesmo tempo, como meio de sobrevivéncia recorria a mao de
obra escrava para realizar as atividades e demandas, portanto o ato de trabalhar nédo
era algo interessante , mas considerado um fardo, para os quem eram obrigados a
exercer esta atividade e ao mesmo tempo eram mal vistos pois executava algo que
ninguém mais queria fazer, sendo que era utilizado apenas como meio de
sobrevivéncia para os que detinham o poder, o autor também acredita que a igreja
neste periodo partilhava desta mesma visdo, pois para ela o apego do homem
demasiado ao trabalho faz com que ele ndo tenha tempo para Deus ,além disso a
histéria do trabalho segundo a Biblia se configura como um castigo para 0 homem

pela sua desobediéncia.

Dessa maneira de acordo com Carmo (1992) o significado de trabalho para o homem
sofreu mudancgas com o advento do capitalismo, de algo penoso e fatigante reservado
a escravos para algo bom e necesséario para todos os seres humanos, como ele

enfatiza a seguir.

De origem controversa, a palavra “trabalho” remete ao latim tripalium, nome
do instrumento formado por trés estacas utilizadas para manter presos bois
ou cavalos dificeis de ferrar. No latim vulgar, ela significa “pena ou servidao
do homem a natureza”. Inicialmente considerado esforgco de sobrevivéncia, o
trabalho transformou-se ao longo da histéria em agao produtiva, ocupagéo e,
para muitos, algo gratificante em termos existenciais (CARMO, 1992, p.16).

Nesse sentido o trabalho tem se apresentado de duas maneiras como afirma Aranha
e Dias (2009, p. 116) citado por Camargo (2011 p ,4):

[...] O trabalho pode conter duas dimensdes, dependendo das condicdes de
sua realizagdo. Uma primeira dimens&o construtora, emancipadora. E o
trabalho concreto de Marx, voltado para a satisfacdo das necessidades
humanas, contribuindo para a realizacdo do individuo enquanto criador e
transformador do seu meio. [...] outra dimenséo alienante, opressora. Nas
condicbes de existéncia da propriedade privada, o trabalhador ndo tem
condi¢cdes de interferir sobre os objetivos e produtos do seu trabalho, e até
mesmo de dominar o préprio processo de producao.

E referente ao trabalho na dimensao do ser social autores como, Albornoz (2008),
Marx (2013),Antunes (1999), Luckas (1979) Netto e Braz (2012) nos apresenta
concepcdes semelhantes quanto a importancia do trabalho para o desenvolvimento
do ser social, visto que por meio do trabalho que ele se distingue dos animais,
podemos levar em conta a comparacdo que Marx (2013) faz entre a atividade

realizada pelo homem e pelo animal, sdo totalmente distintas pois o animal nao
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planeja a sua execucdo mas a faz por extinto, diferentemente do homem que tem em
mente tudo que realizara antes de executar, portanto ele desenvolve todas as suas
faculdades mentais e sociais e ao mesmo tempo que ele transforma a natureza

também é transformado.

E Albornoz (2008) diz que € o trabalho que distingue os seres humanos dos animais,
pois apesar da semelhanga de algumas atividades dos humanos e dos animais a
realizada pelos homens € pensada, consciente e dotada de intencionalidade,

enquanto o homem pensa em seu trabalho o animal age instintivamente.

Sendo que na concepcao de Braverman (1987, p. 49), “[...] o que importa quanto ao
trabalho humano ndo é a semelhanca com o trabalho de outros animais, mas as

diferencas essenciais que o distinguem como diametralmente oposto”.

Os vegetais absorvem umidade, minerais e luz e sol; os animais alimentam-
se de vida vegetal ou da rapina. Mas apoderar-se desses materiais da
natureza tais como sao nao é trabalho; o trabalho é uma atividade que altera
0 estado natural desses materiais para melhorar sua utilidade (BRAVERMAN,
1987, p. 49).

Tanto que Antunes (2000) diz que o trabalho é relevante para a vida humana, pois é
nele que o homem se difere dos ndo humanos, é pelo trabalho que ele se sociabiliza,

produz e se reproduz, através das relacdes desenvolvidas no processo de execucao.

‘O trabalho constitui-se como categoria intermediaria que possibilita o salto
ontolégicoldas formas pré-humanas para o ser social. Ele esta no centro do processo
de humanizacao do homem [...]” (ANTUNES, 1999, p. 136).

Ja Luckas (1979) citado por Barroco (2010, p.21), expbe sobre a centralidade
ontoldgica do trabalho para o homem e diz que: “[...] o trabalho €&, antes de tudo, em
termos genéticos, o ponto de partida da humanizagcdo do homem, do refinamento de

suas faculdades, processo do qual ndo se deve esquecer o dominio sobre si mesmo”.

Marx (2015), diz mais que o trabalho antes de qualquer coisa € uma relacdo do ser
humano com a natureza, é um ato de transformacéo que o mesmo dispende a sua

forca sobre a natureza e a modifica através da acdo de suas pernas, bragcos e os

! Trata-se do momento ontolégico que assinala a diferenciacdo do homem perante outros seres
naturais. Pressupde que o ser social tenha surgido de um ser orgénico e este, de um ser inorgéanico.
Como define Luckas, [‘com salto quero dizer justamente que o homem é capaz de trabalhar e falar,
continuando a ser um organismo biologicamente determinado, desenvolvendo atividades de novo tipo,
cuja constituicdo essencial ndo pode ser compreendida em nenhuma categoria da natureza”] (Luckas
,1990, p. XLIII, citado por BARROCO. 2010, p. 20).
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demais membros de seu corpo, e nesta relacdo além de transformar a natureza ele

também se modifica, visto que:

[...] o trabalho n&o transforma apenas a matéria natural, pela acdo dos seus
sujeitos, numa interacdo que pode ser caracterizada como o metabolismo
entre sociedade e natureza. O trabalho implica mais que a relacdo
sociedade/natureza: implica uma interagdo no marco da propria sociedade,
afetando os seus sujeitos e a sua organizacdo. O trabalho através do qual o
sujeito transforma a natureza (e na medida em que é uma transformacéo que
se realiza materialmente, trata se de uma transformag&o pratica), transforma
também o sujeito: foi através do trabalho que, de grupos primatas, surgiram
0s primeiros grupos humanos - numa espécie de salto que fez emergir um
novo tipo de ser, distinto do ser natural (organico e inorgéanico): o ser social
(NETTO; BRAZ, 2012, p.46).

Netto e Braz (2012) ainda colocam que este processo de constituicdo do ser social
através do trabalho acontece pelo fato do trabalho sempre ser realizado de forma
coletiva, e isto permite com que 0s sujeitos se comuniquem, se socializem, troquem
experiéncias, conhecimentos, distribua suas atividades e isto faz com que o0s
individuos se tornem sujeitos com vinculos entre eles. “Esse carater coletivo da

atividade do trabalho é substantivamente, aquilo que se denominara de social”
(NETTO; BRAZ. 2012, p.46).

Portanto, de acordo com os autores estudados o trabalho é de fundamental
importancia para o ser humano, pois ele ndo sé se caracteriza como criador de valor
de uso, mas também de criacdo das praxis sociais do ser humano, pois como Antunes
(1999) afirma a base que da origem as mais avancadas formas das praxis sociais
estdo no ato laborativo.

Netto e Braz (2012) diz que através da interacdo do homem com a natureza, ele cria
0s meios de sua subsisténcia, pois se produz bens materiais que satisfaz suas

necessidades, para sua sobrevivéncia.

O autor ainda continua falando que o Unico ser que € capaz de romper com o padrao
natural das coisas € o homem, ou seja, por intermédio do trabalho, visto que sua
atividade nao é instintiva, como a dos animais, pois estes sdo programados para agir
instintivamente, portanto realizara somente uma determinada tarefa, ja o ser humano
ele pensa, logo ele planeja antes de operar e transformar a natureza, além disso, ele
faz uso de instrumentos no desenvolvimento de seu trabalho, e isso se exige
habilidades e conhecimentos do que se faz, e é através do ato laborativo que 0 homem

tanto satisfaz necessidades, como cria novas necessidades, que podemos falar que
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se abre um leque de possibilidade e necessidades, isto gracas a concretizacao desta

atividade desenvolvida pelo homem.

O trabalho como criador de valores de uso, como trabalho Util é indispensavel
a existéncia do homem e quaisquer que sejam as formas de sociedade — é
necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio material entre o
homem e a natureza e, portanto, de manter a vida humana (MARX, 2014,
p.64 - 65).

Sendo que Camargo (2011, p,2) também explicita que:

O trabalho permanece como categoria central na criacdo de valor nos modos
de producao capitalista, e categoria fundante para compreender e explicar as
relacdes sociais de producdo na sociedade contemporanea.

Nesse sentido, no item a seguir abordaremos alguns aspectos relevantes a respeito
do processo trabalho humano tdo bem explicitado por Marx que segundo ele
possibilitou o desenvolvimento do ser social como outrora ja foi abordado neste
mesmo texto. Portanto é importante conhecermos um pouco sobre este processo de
trabalho que tanto contribui para a sociabilidade do individuo, mas também como meio
de subsisténcia. Buscaremos abordar também neste préximo subitem, sobre o carater

alienante que o trabalho adquire no processo de producéo capitalista.

2.1.1 Processo de trabalho e a alienagdo no modo de producéao capitalista

Marx (2013) em sua obra O Capital busca fazer uma andlise sobre a categoria
trabalho, categoria também estudada por demais autores, como: Antunes, Albornoz,
dentre outros, mas enfim Marx (2013) além de explicitar a dimenséo social do trabalho,
este também explica todo o processo de trabalho utilizado na producédo de valores de
uso, e que ao final visualizamos em forma de mercadoria, sendo assim a mercadoria

€ a concretizacao do trabalho.

Segundo Marx (2013) devemos considerar o seguinte:

Antes de tudo o trabalho é um processo de que participam o homem e a
natureza, processo que o ser humano, com sua prépria a¢do, impulsiona,
regula e controla seu intercambio material com a natureza. Defronta-se com
a natureza como uma de suas forgas. P6e em movimento as for¢as naturais
de seu corpo — bracos e pernas, cabeca e méos -, a fim de apropriar- se dos
recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a vida humana. Atuando
assim sobre a natureza externa e modificando-a, ao mesmo tempo modifica
sua propria natureza. Desenvolve as potencialidades nela adormecidas e
submete ao seu dominio o jogo das forgas naturais (MARX,2013, p.211).

E para lamamoto (2012, p. 349):
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[...]Jo homem [...] para prover suas necessidades, interage com objetos de
natureza organica e inorganica. Ainda que parte da natureza, suas atividades
vitais diferenciam-se, pelo trabalho, dos demais seres naturais, que se limitam
a consumir diretamente os objetos dados no meio natural. Sendo o trabalho
a atividade vital especifica do homem, ele mediatiza a satisfacdo de suas
necessidades pela transformacéo previa da realidade material, modificando
a sua forma de natural, produzindo valores de uso. O homem é um agente
ativo, capaz de dar respostas pratico- conscientes aos seus carecimentos,
através da atividade Ilaboratival...]. Como agente ativo amplia
incessantemente o circulo de objetos que podem servir a atividade vital
humana, seja para seu consumo direto, seja como meio de trabalho. Vive em
um universo humanizado, ele mesmo produto da atividade humana de
geracdes precedentes: de objetivacdes de suas experiéncias, faculdades e
necessidades. O trabalho é atividade racional orientada para um fim, a
producdo de valores de uso, a assimilacdo de matérias naturais para a
satisfacdo de necessidades humanas. E originalmente, metabolismo entre
homem e a natureza, da qual se apropria para satisfacdo das necessidades
humanas. A natureza é o terreno dos valores de uso sociais ou a produgdo
de valores de uso em forma de "natureza produzida”, isto, é construida e
modificada pela a¢@o humana]...]. O trabalho concreto, formador de valores
de uso, é condicdo da vida humana, independente de todas as formas de
sociedade. E atividade existencial do homem, sua atividade livre e
consciente.

Ainda segundo Marx (2013) o trabalho € uma atividade inerente ao ser humano, sendo
assim o autor faz uma andlise, e em sua discussdo faz uma comparacdo entre a
atividade executada por um homem arquiteto e uma abelha e ele chega a concluséo
gue ambas tém semelhancas na execucdo de suas atividades, porém uma é
considerada trabalho a outra ndo, sendo que a do arquiteto ele denominou de trabalho,
pois antes de sua execucdo este planeja todas as suas acdes, ou seja, ele constroi
mentalmente o que ele ir4 produzir, e este é o ponto crucial de distincdo entre o
arquiteto e a abelha, pois a abelha por sua vez age instintivamente, diferentemente
do homem que “no fim do processo do trabalho aparece um resultado que ja existia

antes idealmente na imaginagéo do trabalhador” (MARX,2013,p.212).

Nesse sentido lamamoto (2012) também partindo do pressuposto das ideias de Marx,
ela aponta caracteristicas que segundo ela distingue o trabalho humano, que é a “[...]
sua dimensao teleoldgica?, o uso e criacdo de instrumentos e de novas necessidades
(IAMAMOTO,2012, p.349).

Outra caracteristica que lamamoto (2012) descreve sobre o trabalho humano:

E o uso e a criagcdo de meios de trabalho, que se interpdem entre 0 homem e
o0 objeto, e servem de veiculo da acao conforme objetivos antecipados. Nos
meios de trabalho encontram-se objetivadas formas de atividades e
necessidades humanas. Esses meios sdo indicadores das condi¢gbes sociais

2 A dimensao teleoldgica € a capacidade do homem de projetar antecipadamente na sua imaginagao o
resultado a ser alcancado pelo trabalho, de modo que, ao realiza-lo, ndo apenas provoca uma mudanca
de forma da matéria natural, mas nela realiza seus préprios fins IAMAMOTO,2012, p. 349).
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sob as quais se efetua o trabalho especificamente humano e do grau de
desenvolvimento da for¢a de trabalho humana (IAMAMOTO,2012, p. 350).

Sendo que Marx (2013) também aponta que neste processo de trabalho o homem
utiliza a sua forga de trabalho para transformar a matéria prima em mercadorias de
valores de uso, sendo assim o autor diz que: “A utilizacdo da for¢a de trabalho é o
préprio trabalho” (MARX, 2013.p.211).

Em outras palavras Marx (2013) discorre que:

Por forca de trabalho ou capacidade de trabalho compreendemos o conjunto
das faculdades fisicas e mentais existentes no corpo e na personalidade viva
de um ser humano, as quais ele pde acdo toda vez que produz valores de
uso em qualquer espécie” (MARX,2013, p.197).

Marx (2013, p. 212) também destaca que na realizacédo de sua atividade denominada

de trabalho, o homem se apropria de alguns elementos que séo:

Os elementos componentes do processo de trabalho[...]: a atividade
adequada a um fim, isto &, proprio trabalho; A matéria a que se aplica o
trabalho, o objeto de trabalho; os meios de trabalho, o instrumental de
trabalho.

Ainda segundo Marx (2013) para se chegar ao um fim desejado o homem utiliza o seu

préprio trabalho, mas também se apropria do objeto de trabalho.

A terra (do ponto de vista econdmico, compreende a agua), que ao surgir o
homem, prove com meios de subsisténcia prontos para utilizacao imediata?,
existe independentemente da a¢éo dele, sendo o objeto universal do trabalho
humano. Todas as coisas que o trabalho apenas separa de sua conexao
imediata com o0 seu meio natural constituem objetos de trabalho, fornecidos
pela a natureza. Assim, 0s peixes que se pescam, que sao tirados do seu
elemento, a agua; a madeira derrubada na floresta virgem; o minério
arrancado dos fildes. Se o objeto é por assim dizer filtrado através de trabalho
anterior, chamamo-lo de matéria prima. Por exemplo o minério extraido
depois de ser lavado. Toda matéria—prima é objeto de trabalho, mas nem todo
objeto de trabalho é matéria-prima. O objeto de trabalho, s6 é matéria prima
depois de ter experimentado modificacdo efetuada pelo trabalho (MARX,
2013, p.212).

O autor também descreve como sendo o meio de trabalho:

[...] uma coisa ou um complexo de coisas que o trabalhador insere entre si
mesmo e o objeto de trabalho e Ihe serve para dirigir sua atividade sobre este
objeto. Ele utiliza as propriedades mecanicas, fisicas, quimicas das coisas,
para fazé-las atuarem como forgas sobre outras coisas, de acordo com o fim
gue tem em mira (MARX,2013, p.213).

Além disso, Marx (2013) aponta que os materiais, usados como subsisténcia retirados

prontos da natureza nao pode ser considerado como objeto de trabalho, mas sim

3 Segundo Stewart (1770, p.116) citado por Marx (2013, p. 212) s&o: ” os produtos da terra existentes
em pequena quantidade, sem depender em nada do ser humano, parece serem fornecidos pela
natureza do mesmo modo que se da a um jovem uma pequena soma para pd-lo no caminho da
diligencia e do enriquecimento.
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como meio de trabalho que contribui com os membros do corpo humano, que neste
caso e também considerado como um meio de trabalho. Sendo que deste mesmo
modo para o autor a terra se caracteriza como um dos meios de trabalho primitivo,
porém para que ela se caracterize desta forma deve esta aliado a outros meios de
trabalho para que possa se prepara-la, para quando vai se utilizar para o plantio de
algo. Por outro lado, a terra também oferece por si s6 outros meios de trabalho, pois:
“fornece, lhe, por exemplo, a pedra que langa e Ihe serve para moer, prensar, cortar
etc.” (MARX 2013, p. 213).

O autor também aponta que: “O processo de trabalho, ao atingir certo nivel de
desenvolvimento, exige meios de trabalhos ja elaborados (MARX,2013, p.213). Sendo
que:

O que distingue as diferentes épocas econémicas ndo é o que se faz mas
como, com que meios de trabalho se faz. Os meios de trabalho servem para
medir o desenvolvimento da for¢a de trabalho e, além disso, indicam as
condi¢des sociais em que se realiza o trabalho (MARX,2013, p.214).

Diante de tudo isso que ja foi mencionado o autor evidencia que:

No processo de trabalho, a atividade do homem opera uma transformacgéo,
subordinada a um determinado fim, no objeto, sobre que atua por meio do
instrumental de trabalho. O processo extingue -se ao concluir o produto. O
produto é um valor de uso, um material da natureza adaptado as
necessidades humanas através da mudanca de forma. O trabalho esta
incorporado ao objeto sobre que atuou. Concretizou-se, e a matéria esta
trabalhada (MARX,2013, p.214 - 215).

E lamamoto (2012) também reforca alguns pontos j& mencionados ao longo do texto

e conclui que:

O trabalho implica, pois, mudancas também no sujeito —homem —e nao sé no
objeto —naturezal...]. Sob o angulo material, é producéo de objetos aptos a
serem utilizados pelo homem, producdo de meios de vida, através dos quais
0s homens produzem indiretamente a sua vida material [...]. Sob o angulo
subjetivo, € processo de criacdo e acumulacdo de novas capacidades e
gualidades humanas, desenvolvendo aquelas inscritas na natureza organica
do homem, humanizando as e criando novas necessidades. Enfim, é
producéo objetiva e subjetiva, de coisas materiais e de subjetividade humana

(IAMAMOTO,2012, p.350 - 351).
Nesse sentido além destes assuntos ja discutidos ao longo do texto e estudados por
varios autores sobre o trabalho, onde se discutiu a dimenséo social do trabalho, e todo
seu processo de trabalho como criador de valor de uso, ha outro ponto que é
importante discutir que é a dimenséao alienada que o trabalho adquire no modo de

producao capitalista tdo bem explicitada por Marx (2013), dentre outros autores.
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Dessa forma para Antunes (2000) na producdo capitalista tudo € acelerado e a relagéo
do homem com o trabalho, também se modifica, dada as multiplas mudancas no
mundo do trabalho, o sentido do trabalho para o homem, também se modifica, e a
exploracdo do capital sobre a forca de trabalho, e a fragmentacéo dos processos de

trabalho resultam em alienac&o da classe trabalhadora.

Nesse sentido lamamoto (2012) diz que:

Na sociedade burguesa, quanto mais se desenvolve a producdo capitalista,
mais as relagcbes de producdo se alienam dos préprios homens,
confrontando—0s como potencias externas que os dominam. Essa inversao
de sujeito e objeto, inerente ao capital como relacdo social, € expressao de
uma histéria da auto- alienagdo humana. Resulta na progressiva reificacao
das categorias econdmicas, cujas as origens se encontram na producéo
mercantil. O pensamento fetichista transforma as rela¢des sociais, baseadas
nos elementos materiais da riqueza, em atributos de coisas sociais
(mercadorias) e converte a propria relacdo de produgcdo em uma coisa
(dinheiro). Esse carater mistificador que envolve o trabalho e a sociabilidade
na era do capital é potencializado na mundializa¢éo financeira e conduz a
potenciacdo da exploracéo do trabalho a sua invisibilidade e a radicalizacao
do séquito de suas desigualdades e lutas contra as elas consubstanciadas
na questéo social, aprofundando as fraturas que se encontram na base da
crise do capital IAMAMOTO,2012, p.48- 49).

E de acordo com Marx (2014), o trabalho que era inerente ao homem como algo
transformador, pois € dotado de racionalidade, passou a ser uma mera mercadoria, e
guem detém o poder, compra a forca de trabalho, além disso, quanto maior a
guantidade de mercadoria produzida, mais pobre fica quem a faz, a atividade do

criador se iguala ao preco de sua criagao.

Marx (2014) ainda continua dizendo que ha uma estranheza cada vez maior do
homem com seu trabalho, pois o trabalho estd cada vez mais mecanizado e
fragmentado, e ao final quem o produziu ndo se reconhece nele, ele ndo se sente

parte de seu produto.

Nesse sentido Marx (2014) também destaca que o trabalho estranhado ele perde seu
humano genérico, pois este passa a ser somente um meio de sua subsisténcia e nao
como parte da esséncia do ser humano, o trabalho deixa de ser prazeroso e
transformador para se constituir algo fora do sujeito, ou seja, uma obrigacéo, que se

faz apenas como meio de sobrevivéncia.

Portanto para Marx (2014) o significado do trabalho no modo de producao capitalista
tem tido estes tracos como resultados da alienagéo, e isto afeta a vida do homem
como todo, mas principalmente na vida da classe trabalhadora, pois vende a sua forca

de trabalho, portanto sente estas mudancas cada vez mais presentes no dia-dia,
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nesse sentido no préoximo capitulo estudaremos estas mudancas que afetou e
continua afetando o trabalho, o processo de reestruturagéo produtiva em toda esfera

do trabalho.

2.2 REESTRUTURACAO PRODUTIVA E SUAS IMPLICACOES NO TRABALHO

Neste capitulo dissertaremos sobre o processo reestruturacao produtiva ocorrida na
década de 1970, nos paises capitalistas, buscando elencar quais maneiras estas
mudancas afetaram o trabalho, evidenciando suas principais consequéncias, sendo

que:

Segundo Neves (1997) para compreendermos todas as mudancas que ocorrem no
mundo do trabalho é necessario levar em consideracdo todos os movimentos nas
relacbes estabelecidas na sociedade, e de todos o0s acontecimentos que se

processam socialmente.

Em outras palavras a autora nos diz que:

[...] analisar o mundo do trabalho evidentemente é falar da sua relagdo com
a sociedade. E nessa inter-relacio - trabalho e sociedade, mundo do trabalho
e rela¢des sociais - que devem ser analisadas as transformagfes que vém se
processando nesse conjunto de situagdes. Evidentemente, falar do mundo do
trabalho é falar de uma dindmica prépria, sem esquecer, entretanto, das
mutag8es que ocorrem na sociedade e no mundo internacional como um todo
(NEVES, 1997, p. 25).

Dessa forma para uma melhor compreensao a respeito de todas as transformacdes
ocorridas pelo processo de reestruturacéo produtiva no mundo do trabalho, faremos
um breve resgate histérico sobre periodo que predominou o keneysianismo
[fordismo®, bem como o Welfare State,®> também conhecido como estado de bem-estar

social, que podemos considerar como crucial ou como cenario onde se desencadeou

4 Segundo Behring e Boschetti (2011) este periodo “caracteriza —se por um intenso processo de
monopolizagdo do capital, pela interveng&o do estado na economia e no livre movimento do mercado,
constituindo-se oligopdélios privados (empresas) e estatais (empresas e fundacdes publicas), e expande
—se apos a crise de 1929 -1932 e, sobretudo, apés a segunda guerra mundial [...]. [...] Keynes e seus
seguidores € a expressao intelectual sistematica das propostas de saida da profunda crise cujo apice
foram os anos de 1929 -1932, o que se combinou as mudancgas intensas no mundo da producao, por
meio do fordismo que também se generaliza n o pés-guerra, com novos produtos e processos de
producdo, e também por meio da inddstria bélica, no contexto da guerra fria.

5 Segundo Behring e Boschetti (2011), O welfare state, refere-se ao periodo de estado de bem-estar
social ou 30 “anos gloriosos”, que se caracterizou “por uma forte expanséo, com taxas de lucros altas
e ganhos de produtividade para as empresas, politicas sociais para os trabalhadores” (BEHRING e
BOSCHETTI 2011.p,82). Sendo o estado produtor e regulador das politicas sociais, bem como
arbitrario na relacao capital e trabalho.
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mudancgas que repercutiram em todo mundo do trabalho. E logo em seguida a esta
discussdo abordaremos o préprio processo de reestruturacdo produtiva e suas

principais implicacées para o mundo do trabalho.

Nesse sentido, de acordo Harvey (2013) foi durante o periodo pds-guerra de 1945 a
1973, que o capitalismo alavancou o0 seu crescimento, se tornando expansivo,
lucrativo e promissor, passando a exercer o controle sobre o trabalho as tecnologias,
0s habitos de consumos e poder, sendo que o seu modelo de producdo naquele

periodo era denominado de fordista/keneysiano.

Modelo este de producao que segundo Netto e Braz (2007) foi desenvolvido por Henry
Ford (1863-1947), que viu seu modo de produgéo fordista sendo usado primeiramente
na industria automobilistica, mas logo ganhou aceitacdo pelos detentores dos meios
de producéo, e assim se expandiu também no setor industrial, se tornando um padréo

universal.

Meio de producao este, que de acordo com Harvey (2013) apresentou um diferencial
e fez com que a sua forma de se produzir mercadorias fosse aceito pelos capitalistas,
ou seja, foi sua visao na divisdo do trabalho na cronometragem do tempo, no controle
da geréncia, na racionalizacdo, em resumo, em sua visdo de que uma produgcao em
massa significaria um consumo também em massa, sendo que esta visdo que
diferenciava o seu modelo fordista do taylorismo®,visto que o fordismo de Ford nédo
era algo assim tdo novo, pois alguns estudiosos ja haviam fornecido bases para esse
modelo, um deles foi, Frederick Winslow Taylor, com o principio da administracao
cientifica, além disso aspectos e inova¢des de seu modelo de producéo fordista ja
eram pré-estabelecidas, porém a sua visdo fez com que agregassem estes fatores

dando molde ao fordismo.

Segundo Navarro e Padilha (2007, p 17):

O taylorismo ndo promoveu mudancas importantes na base técnica do
processo de trabalho, sua preocupacdo foi com o desenvolvimento dos
métodos e organizac@o do trabalho. Ele aprofundou a divisdo do trabalho
introduzida pelo sistema de fabrica, assegurando definitivamente o controle
do tempo do trabalhador pela geréncia, o que significou uma separacéo
extrema entre concepcéo e execucéo do trabalho.

Sendo assim Antunes (2000) definiu o fordismo como:

6 Segundo Harvey (2013) o taylorismo é resultado das ideias de Frederick Winslow Taylor que explicou
o principio da administracéo cientifica e que acabou sendo utilizada por Ford ajudando moldar o modo
de producéo fordista.
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[...] a forma pela qual a industria e o processo de trabalho consolidaram ao
longo deste século, cujos elementos constitutivos basicos eram dados pela
producdo em massa, através da linha de montagem e de produtos mais
homogéneos; através do controle dos tempos e movimentos pelo cronometro
taylorista e da producao em série fordista; pela existéncia do trabalho parcelar
e pela fragmentacdo das funcbes; pela separacdo entre elaboracdo e
execucdo no processo de trabalho; pela existéncia de unidades fabris
concentradas e verticalizadas e pela constituicdo /consolidacéo do operario-
massa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes (ANTUNES,
2000, p. 25).

Para Antunes (2000) além destas caracteristicas Ja apresentadas, o modo de
producdo fordista com a sua consolidacdo trouxe consigo também uma maior
exploracdo da classe que vive do trabalho, devido a grande extensao da jornada de
trabalho imposta aos trabalhadores, além de uma apropriacdo dos detentores dos
meios de producdo da mais valia produzida, além disso essa maneira de producao
desencadeou um processo de alienacdo do trabalhador nas suas tarefas, devido a
fragmentacdo dos processos de producdo, tornando o trabalho cada vez mais
mecanizados e repetitivos, visto que a dimensao intelectual do trabalho quem se

apropriava era a gerencia, e o trabalhador ndo se identificava com sua obra final.

Tanto que Navarro e Padilha (2007.p 17) aponta que:

A histéria registra, [...] uma significativa resisténcia operaria ao fordismo, uma
vez que os trabalhadores sentiram a perda de seu savoir-faire e sentiram o
peso de um trabalho puramente mecanizado, rotinizado, gerando um alto
indice de absenteismo, aumento de paralisacfes sabotagens. Em
contraposi¢cdo, houve considerdvel aumento de salario para amenizar
temporariamente os problemas com a forga de trabalho.

Behring e Boschetti (2011) também acrescenta dizendo, que o periodo de
desenvolvimento do fordismo, ficou denominado de fordista\keneysiano, porque as
ideias de John Maynard Keynes’ ganharam visibilidade na época e juntamente com

o fordismo de Ford se configurou como a saida para a crise que o capital estava

7 Preocupado em compreender a crise de 1929 e em encontrar respostas para ela John Maynard
Keynes (1883-1946), em seu classico livro Teoria geral do emprego, do juro e da moeda, publicado em
1936, defendeu a intervencéo estatal com vistas a reativar a producdo. Ele se referia a uma maior
intervencdo do Estado na economia, em sintonia apenas do ponto de vista dos fundamentos
econdmicos, com as saidas pragméaticas do periodo-como vimos, o New Deal e o nazi-fascismo.
Keynes cabe dizer, preocupava-se com saidas democraticas da crise, no que se afastava
vigorosamente deste Ultimo projeto. Ele propugnava a mudanca da relacao do estado com o sistema
produtivo e rompia parcialmente com os principios do liberalismo. Na verdade, muitos buscavam
arranjos institucionais, econdmicos e politicos para [“acomodar a crénica incapacidade do capitalismo
de regulamentar as condi¢ées de sua prépria reproducéo”] (Harvey, 1993:124). Desse ponto de vista,
Keynes é absolutamente sintonizado com o seu tempo, perseguindo portas de saida capitalistas para
a crise do préprio capitalismo o estado com o keneysianismo, tornou —se produtor e regulador, o que
néo significava o abandono do capitalismo ou a defesa da socializacdo dos meios de producéo. Keynes
defendeu a liberdade individual e a economia de mercado, mas dentro de uma légica que rompia com
a dogmatica liberal conservadora da época (BEHRING e BOSCHETTI,2011 p.83 - 84).
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atravessando e necessitava se reerguer, assim as ideias de Keynes era propicia, pois
ele defendia a intervencgéo do Estado para garantir a reativagdo da economia, e juntos

fizeram com que o capitalismo retomasse 0 seu crescimento novamente.

Harvey (2013) destaca algumas caracteristicas deste momento de crescimento do

capital e diz que:

Ao longo desse periodo, o capitalismo nos paises capitalista avancados
alcancou taxas fortes, mas relativamente estaveis de crescimento
econdmicos. Os padrbes de vida se elevaram, as tendéncias de crises foram
contidas, a democracia de massa, preservada e a ameaca de guerras
intertecambialistas, tornada remota. O fordismo se aliou firmemente ao
keynesianismo, e o capitalismo se dedicou a um surto de expansdes
internacionalistas de alcance mundial que atraiu para sua rede iniUmeras
nacdes descolonizadas (HARVEY, 2013, p.125).

As autoras Behring e Boschetti (2011), ainda continua ressaltando que com a
retomada do crescimento do capitalismo nos paises mais desenvolvidos instaurou um
periodo de 30 anos de bem estar social , no qual ficou conhecido como “anos
gloriosos”, nestes anos com o advento do fordismo o capital teve uma grande
expansao, com a producdo em massa, altas taxas de lucros para as empresas, e
neste cenario, houve também uma grande expanséao das politicas sociais direcionada
aos trabalhadores, visto que neste periodo foi selado um pacto de “compromisso”
entre o segmento do capital e a classe trabalhadora do setor monopolista, sendo que
este acordo era sustentado e coordenado pelo Estado, e este passa a ser produtor e
regulador de politicas sociais, sendo assim denominado de Estado de bem estar social

ou Welfare State.

Por outro lado, para Behring e Boschetti (2011), apesar do investimento do Estado no
campo social, ndo significou o seu rompimento com o capitalismo, pelo contrario era
uma forma de contribuir com o crescimento do capitalismo, amenizar os impactos das

lutas entre a classe trabalhadora e os detentores dos meios de producéo.

Antunes (1999) acredita que este “pacto de compromisso” possuia um carater meio
ilusdrio visto que os sindicatos que representava a classe trabalhadora, ao mesmo
tempo era representante do patronal, e o estado que se colocava como estado arbitral,
zelava mesmo era pelos interesses do capital, além disso esse “pacto” deveria
significar que os trabalhadores abandonariam de vez o seu projeto histérico de lutas
contra o capital.
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Além disso, segundo Harvey (2013) apesar de todo crescimento econémico alcancado
pelo crescimento expansivo do capital e pelo estado provedor do social, os direitos e
beneficios alcancados proveniente deste momento de bem estar social, ndo significa
gue se alcancou a todos, mas atendia apenas uma parcela da populacéo, formando
assim uma classe de excluidos destes direitos, contradizendo ao que se esperava
deste grande desenvolvimento vindo da produgdo em massa, € que a populacido em

massa tambeém tivesse acesso aos bens produzidos.

No entanto se constatou que nado alcancou, logo se conclui que a riqueza que se
produzia se acumulava nas maos de poucos e o crescimento ndo envolveu a todos,
trazendo desconforto principalmente para uma parcela da classe trabalhadora que
nao tinha acesso a seus direitos, e devido a este impasse o Estado comecou a ser
pressionado, resultado das diversas reivindicacdes por parte da classe trabalhadora
em exclusdo da rigueza material produzida, visto que este descontentamento
culminou em presséo aos sindicatos a exercer novamente o seu papel, ou seja, de
reivindicar os direitos da classe trabalhadora, passando a pressionar o Estado a

cumprir com suas obrigacdes de provedor (Harvey, 2013).

Ainda segundo Harvey(2013) este Estado denominado de bem estar social até entdo
vigente, diante de todas as evidencias de fracasso comecou a sofrer terriveis criticas
e em 1973 juntamente com o padrao de acumulacéo fordista comecou a dar sinais de
crise, sendo conhecida de crise da superproducdo, pois a lei da oferta era maior que
a procura, visto que as mercadorias produzidas eram bens duraveis, e sua vida util
eram longas inibindo a necessidade de trocas constantes destas mercadorias , além
disso nem todos tinham acesso , dando vazao a um mercado cheio, que nao consumia
tudo que se produzia, gerando uma superproducdo de mercadorias e isto se

configurou como um dos fatores que culminou na crise do capitalismo.

Pois para Antunes (1999, p.29) a crise que se abateu ao capital ndo foi s6 da

producdo, mas possuia uma dimensao mais profunda como ele coloca a seguir.

O esgotamento do padréo de acumulacéo taylorista/fordista de producgéo (que
em verdade era a expressao mais fenoménica da crise estrutural do capital)
dado pela incapacidade de responder a retragdo do consumo que se
acentuava. Na verdade, tratava-se de uma retragdo em resposta ao
desemprego estrutural que entéo se iniciava.

Além disso, Antunes (1999) continua dizendo que a crise tinha dimenséo estrutural,

ou seja, de todo sistema capitalista, em outras palavras envolvia desde o modo de
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producédo, a decrescente taxa de lucros, e até a prépria logica do capital, dentre outros.

Ele ainda acredita que o ressurgimento de agdes ofensivas do mundo do trabalho e o

transbordamento da

luta de classe foram cruciais para que o modelo de producéo

fordista chegasse ao seu fim. E neste cenario de declinio, que o capital comeca a

buscar novas formas para superacdo de sua crise, e a forma encontrada foi

instaurando o processo de reestruturagao produtiva.

Mas ainda assim de

acordo com Antunes (1999) entender o que veio a culminar na

crise estrutural do capital, o fim do fordismo e consequentemente o processo de

reestruturacdo produtiva é uma tarefa muito complexa uma vez que:

[...Jnesse periodo ocorreram muta¢Bes intensas, econdmicas, sociais,
politicas, ideoldgicas, com fortes repercussdes no ideéario, na subjetividade e
nos valores constitutivos da classe-que-vive do trabalho muta¢des de ordens
diversas e que, no seu conjunto tiveram forte impacto. Essa crise estrutural
fez com que entre tantas outras consequéncias, fosse implementado um
amplo processo de reestruturagdo produtiva do capital com vistas a
recuperacao do seu ciclo reprodutivo [...] (ANTUNES,1999 p.35-36).

Nesse sentido Behring citado por Behring e Boschetti (2011) aponta alguns fatos que

segundo ela tenha sido os elementos que culminou na crise estrutural do capital,

vejamos:

Além disso, Antunes

dizendo que:

[...] foi propiciada, portanto, pelo encontro de: crises classicas de
superproducéo, cujos os esfor¢os de limitagdo por meio do credito perderam
efichcia, em cada pequeno ciclo; contencdo brusca dos rendimentos
tecnolégicos (poucas ou marginais inven¢des novas ) crise do sistema
imperialista(mesmo da dominacdo indireta dos paises coloniais e Semi
industrializados);crise social e politica, nos paises imperialistas com
ascensao das lutas ( a exemplo da greve dos mineiros na Inglaterra no inicio
dos anos 1980),em funcéo do inicio das politicas de austeridade; crise de
credibilidade do capitalismo, enquanto sistema capaz de garantir o pleno
emprego, o nivel de vida e as liberdades democratica(BEHRING apud
BEHRING;BOSCHETTI,2011,p.116).

na introducdo da obra de Istvdn Mészéaros (2011, p.13) pontua

[...] o quadro de crise estrutural e sistémica tem outro componente vital, dado
pela corrosdao do trabalho. Depois da intensificagdo do quadro critico nos
Estados Unidos e demais paises capitalistas centrais, estamos presenciando
profundas repercussdes no mundo do trabalho em escala global. No meio do
furacdo da crise que agora atinge o coragéo do sistema capitalista, vemos a
erosdo do trabalho relativamente contratado e regulamentado, herdeiro da
era taylorista e fordista, modelo dominante no século XX- resultado de uma
secular luta operaria por direitos sociais — que esta sendo substituido pelas
diversas formas de “empreendedorismo” “cooperativismo”, “trabalho
voluntario”,” trabalho atipico”, formas que oscilam entre super exploracdo e
a prépria auto exploragéo do trabalho , sempre caminhando em dire¢do a uma
precarizacdo estrutural da forca de trabalho em escala global. Isso sem falar
na explosdo do desemprego que atinge enormes contingentes de
trabalhadores, sejam homens ou mulheres, estaveis ou precarizados, formais
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ou informais, nativos ou imigrantes, considerando que estes (ltimos séo os
primeiros a serem mais fortemente penalizados.

Netto e Braz (2007) também trazem alguns apontamentos que segundo eles resultou
na crise do sistema capitalista, sendo que para eles o capitalismo democratico tinha
uma idealizacdo de que as ondas de expanséao e de altas taxas de lucros iriam sempre

se manter em crescimento sendo que:

Essa idealizacdo da dindmica capitalista procurava justificar —se a partir do
acumulo que vinha do periodo posterior a derrota do fascismo, da
reconstrucdo que se seguiu a segunda guerra mundial, quando se tracaram
novas linhas de convivéncia politica e econdmica para o mundo que surgia
das ruinas da maior tragédia do século XX e que envolviam novas instituicdes
—na politica , a organizacado das nac¢6es unidas /ONU; no plano econémico ,
com os acordos de Bretton Woods , o banco mundial /BM e o fundo monetéario
internacional /FMI (NETTO; BRAZ, 2007 p. 212).

No entanto chega um determinado momento, que a idealizagdo deste capitalismo

estavel comeca a apresentar sinais de crise, pois:

[... ] A onda longa expansiva esgotou- se. A taxa de lucro, rapidamente
comecou a declinar entre 1968 e 1973, ela cai na Alemanha ocidental [...] na
Gra-Bretanha]...] na Italia[...] nos Estados unidos e no Japéol...]. Também o
crescimento econdmico se reduziu: nenhum pais capitalista central
conseguiu manter as taxas do periodo anterior. Entre 1971 e 1973, dois
detonadores anunciaram que a ilusdo do “capitalismo democratico” chegava
ao fim: o colapso do ordenamento financeiro mundial, com a decis&o norte-
americana de desvincular o délar do ouro (rompendo, pois, com 0s acordos
de Bretton Woods, que apés a segunda guerra mundial, convencionaram o
padrdo —ouro como lastro para o comércio internacional e a conversibilidade
do ddlar em ouro) e o choque do petréleo , com a alta dos precos determinada
pela organizagdo dos paises exportadores de petroleo/OPEP (NETTO;
BRAZ, 2007, p. 213).

E para Harvey (2013) como o capitalismo é orientado para uma légica de crescimento,
logo a crise significa uma regresséo do seu fluxo produtivo, e quando isto ocorre, 0
capital tende a criar novas formas e estratégias para que o seu crescimento volte a se
reestabelecer, mesmo que isto signifique trazer mudancas e consequéncias drasticas

para as esferas politicas, sociais geopoliticas e ecoldgicas.

De acordo Antunes (1999) apesar da crise estrutural do capital ter tido raizes mais
profundas, o capitalismo resolveu trata-la superficialmente, ou seja, reestruturando o
padrao produtivo o fordismo/taylorismo ao invés de alterar as bases reais do

capitalismo, em outras palavras o autor diz que:

Como resposta a sua propria crise, iniciou—se um processo de reorganizacéo
do capital e de seu sistema ideoldgico e politico de dominagdo , cujos
contornos mais evidentes foram o advento do neoliberalismo , com a
privatizac@o do estado, a desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a
desmontagem do setor produtivo estatal ,da qual a era Thatcher-Reagan foi
a expressdo mais forte; a isso se seguiu também um intenso processo de
reestruturacdo produtiva e do trabalho , com vistas a dotar o capital do
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instrumental necessario para tentar repor os patamares de expansdo
anteriores(ANTUNES,1999, p.31).

Nesse sentido Antunes (1999) diz que durante a instauracdo do processo de
reestruturacado produtiva que o capitalismo se opunha cada vez mais contra as
efervescentes lutas sociais que se levantava questionando os pilares dos mecanismos
de dominacdo social, ao mesmo tempo em que o capital, buscava a todo custo
recuperar a sua hegemonia e seu projeto societal de dominacéo, e para este fim
comecgou a explorar o subjetivismo da classe dominada, com a disseminagao da

apologia exacerbada ao individualismo.

E sobre este periodo Netto e Braz (2007) também descreve que a producéo rigida
tipica do fordismo, foi substituida pelo toyotismo/acumulacdo flexivel, porém com
resquicios do fordismo, pois a producdo continuou por escala, porém com um
diferencial, nos moldes flexiveis a mercadoria € feita para atender diferentes
particularidades, ou seja, € produzida de acordo com as demandas diferenciadas ao

contrario do fordismo que a producdo seguia uma padronizacao.

Ainda segundo Antunes (2000) esse novo modelo de producdo se divergia do
fordismo pelo fato de ser um formato de producéao flexibilizada utilizada para atender
diferentes necessidades, com mao de obra polivalente, um formato cada vez mais
flexivel e a0 mesmo tempo controlador dos padrdes de qualidade, estoque ajustado

etc.

Os autores Netto e Braz (2007) também apontam outra caracteristica deste momento,
segundo ele hd uma expansao das unidades produtivas de mercadorias para outros
espacos principalmente para os paises subdesenvolvidos, se divergindo do fordismo
gue a producdo era concentrada nos paises desenvolvidos. E estas mudancas
ocorridas foram estratégias do proprio capital, visto que nos lugares subdesenvolvidos
nao havia luta sindical e nem tdo pouco legisla¢gbes para a protecdo do trabalhador,
além disso a mao de obra da classe trabalhadora era barata possibilitando uma maior
exploragéo da forga de trabalho, resultando em acumulo maior de mais valia para o

capital.
Netto e Braz (2007) também diz que:

Uma intensiva incorporacdo a producao de tecnologias resultantes de
avancgos técnicos-cientificos, determinando um desenvolvimento das forcas
produtivas que reduz enormemente a demanda de trabalho vivo. Muito
especialmente, a introducéo da microeletrénica e dos recursos informaticos e
robéticos nos circuitos produtivos vem alterando os processos de trabalho e
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afetando fortemente o contingente de trabalhadores ligados a producgéo .O
impacto desse desenvolvimento das forcas produtivas é de tal ordem que
alguns pesquisadores chegam ao ponto de mencionar uma “terceira
revolugao industrial” ou ainda ,uma revolugéo informacional- de fato, a base
produtiva vem se deslocando rapidamente dos suportes eletromecanicos
para os eletroeletrénicos.(NETTO;BRAZ,2007,p.216)

Harvey citado por Antunes (1999) faz uma sintese sobre a acumulacéo flexivel e:

[...] nos diz que essa fase da produgéo € “marcada por um confronto direto
com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrées de consumo.
Caracteriza—se pelo surgimento de setores de producéo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovag¢édo comercial, tecnoldgica
e organizacional. A acumulagdo flexivel envolve rdpidas mudangas dos
padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servigos “, bem como conjuntos industriais completamente
novos em regides até entdo subdesenvolvidos...” (HARVEY apud ANTUNES
,1999, p.29).

Harvey (2013) também aponta que o processo de flexibilizacdo permitiu uma maior
rapidez nas tomadas de decisdes nos diferentes setores sejam eles privados ou néo,
pela facilidade de trocas de informacdes via satélite, resultando em um maior controle
e fortes pressfes por parte dos empregadores sobre seus empregados, visto que a
classe trabalhadora estava apresentando sinais de enfraguecimento frente o grande

aumento de desemprego nos paises de capitalismo avancado, sendo que:

O mercado de trabalho, por exemplo, passou por uma radical reestruturacao
diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicdo e do
estreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do
enfraguecimento do poder sindical e da grande quantidade de méao de obra
excedente (desempregados ou subempregados) para impor regimes e
contratos de trabalho mais flexiveis. E dificil esbocar um quadro geral claro,
visto que o propésito dessa flexibilidade é satisfazer as necessidades com
frequéncia muito especificas de cada empresa. Mesmo para os empregados
regulares, sistemas como “noves dias corridos” ou jornadas de trabalho que
tem em média quarenta horas semanais ao longo do ano, mas obrigam o
empregado a trabalhar bem mais em periodos de reducdo da demanda, vem,
se tornando muito mais comuns. Mais importante do que isso é a aparente
reducdo do emprego regular em favor do crescente uso do trabalho em tempo
parcial, temporario ou subcontratado (HARVEY,2013, p.143)

O autor Antunes (2000) em sua obra Adeus ao trabalho? fala sobre o modelo japonés
o toyotismo pois ele ganha visibilidade com a reestrutura¢ao produtiva, pois seu modo
de producdo é moldado na flexibilizagdo portanto esta intrinsecamente ligado a esta
revolucdo e reestruturacdo do trabalho e que trouxe graves consequéncias para o
mundo do trabalho, um modelo criado inicialmente no Japdo mas que depois se
expandiu mundialmente e que predomina até no mundo contemporaneo e causou

uma revolucéo técnica no mundo do trabalho, além de ter sido o responsavel por
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grandes derrotas sindicalistas, o toyotismo tem as caracteristicas dentro dos moldes
flexiveis que acabam trazendo consequéncias e exploragdo para a classe que vive do

trabalho. Vejamos alguns de seus tracgos:

Ao contrario do fordismo, a producéo sob o toyotismo é voltada e conduzida
diretamente pela demanda. A producao é variada, diversificada e pronta para
suprir o consumo. E este quem determina o que sera produzido, e n&o o
contrario (ANTUNES, 2000, p.34).

Ainda de acordo com Coriat (1994, p. 24) citado por Navarro e Padilha (2007, p. 18):

O sistema Toyota, ou o Ohnismo,6 “constitui um conjunto de inovagdes
organizacionais cuja importancia é comparavel ao que foram em suas épocas
as inovagdes organizacionais trazidas pelo taylorismo e pelo fordismo”. O
objetivo maior de seu método é produzir a baixos custos pequenas séries de
produtos variados. Um dos primeiros problemas de Ohno, no inicio de seu
empreendimento, foi a questdo dos estoques, visto que o Jap&o ndo é um
pais que dispde de vastos espacos como os Estados Unidos. Segundo Coriat,
duas descobertas nascem a partir desse problema: a “fabrica minima” e a
“administragcao pelos olhos”. A primeira esta relacionada com o fato de que
atras do estoque ha um “excesso de pessoal’, o que leva a conclusao de que
se 0 estoque é permanente, ha por detras dele um excesso de equipamento.

Ainda segundo Navarro e Padilha (2007, p.18):

Outra caracteristica do modelo japonés bastante difundida no meio
empresarial e, em parte do meio académico, diz respeito a qualificacdo do
trabalhador. Contrariamente ao operario do taylorismo/fordismo que
desempenhava tarefas altamente simplificadas, repetitivas, monétonas e
embrutecedoras, o trabalhador no toyotismo, estaria transformando em um
trabalhador “altamente qualificado”, “polivalente” “multiprofissional”. Na
pratica, varias pesquisas demonstram que estas mudancas, de forma geral,
ao invés de qualificar o trabalhador o sobrecarrega com mais trabalho. O que
se observa € que o toyotismo mantém as formas objetivas de exploracdo do
trabalho e amplia as formas subjetivas desta exploragéo.

Além disso, de acordo com Antunes (2000) este modo de producdo apresentou as

seguintes caracteristicas:

Processo flexivel; com um operario operando varias maquinas; polivaléncia do
trabalhador; o trabalho passa a ser realizado em equipe; o melhor aproveitamento do
tempo de producéo; flexibilizacdo da organizacéo do trabalho; maior exploracado do
trabalhador; Just in time 8; flexibilizacdo subcontratacdo; circulo de controle de
qualidade (CCQ), controle de qualidade total; eliminacdo do desperdicio; “gerencia

participativa”; sindicalismo de empresa; dentre outros elementos.

Sendo que para Harvey (2013) estas transformacdes resultantes da reestruturacao

produtiva trouxeram consequéncias drasticas para o mundo do trabalho como todo,

80 Just in time evidenciado por Antunes (2000) significa hora certa, € muito utilizado no modo de
producdo do toyotismo que para o autor se aplica muito aos estoques, ou seja, nada fica parado em
estoque, a producdo é de acordo com a demanda e ndo ao contrario, sendo assim tudo é feito no
momento exato.
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mas principalmente para a classe trabalhadora que dia a dia sente estas mudangas e
constantemente € desafiado a se adaptar na maior parte das vezes sem direito de

escolhas de outras possibilidades.

Harvey (2013) pontua mais dizendo que dentre as multiplas consequenciais trazida
por estas mudancas no trabalho esta também a diminuicdo de trabalhadores em
tempo integral que a cada dia vem sendo reduzido, deixa de ter seguranca e
instabilidade causando uma aceitacdo mesmo que forcada de exploracdo por parte

de seu em pregador além de uma erosao nos direitos trabalhistas.

Visto que essa crescente reducdo de trabalhadores de tempo integral estavel esta
sendo substituida por uma gama de trabalhadores desprovido de estabilidade e
seguranca com contratos temporarios que a qualquer momento pode ser substituido,
com isso ha um grande aumento de rotatividade nas empresas e subcontratacfes
(HARVEY, 2013).

Para o autor houve também um grande aumento de adesao de mulheres no mercado
de trabalho, mas isto em condi¢Bes de contratos flexiveis e consequentemente uma
maior exploracdo da forca de trabalho. Ao mesmo tempo a balanca diminuiu para

homens em condic¢des estaveis no mercado de trabalho (HARVEY, 2013).

Para Harvey (2013) estas mudancgas ocorridas tiveram também fortes influencias
sobre os sindicatos que diante das precéarias condi¢cdes de trabalho da classe
trabalhadora, sem nenhuma seguranca e estabilidade e em contratos flexiveis, esta

cada vez mais vulneravel e heterogénea respingando nos sindicatos.

A classe trabalhadora diante da precarizacdo do trabalho e competitividade e pelo
significativo nimero de trabalhadores reservas, e a busca constante do mercado por
profissional cada vez mais capacitado e polivalente é desafiada a todo tempo a se
qualificar afim de atender o mercado competitivo onde: “O préprio saber se torna uma
mercadoria-chave, a ser produzida e vendida a quem pagar mais, sob condi¢des que
sdo elas mesmas cada vez mais organizadas em bases competitivas” (HARVEY,
2013, p. 151).

Segundo Behring e Boschetti (2011) outro fator que a reestruturagcdo produtiva e as
mudancas no mundo do trabalho tém causado sdo reconfiguracdes nas politicas
sociais, ou seja, um crescimento dessas politicas sociais em varios lugares, mas esta

expansao se deve a todas as mazelas que o capitalismo tem trazido para o mundo do
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trabalho, se por um lado isto significa um avanco no campo social, por outro significa
gue as consequéncias do sistema capitalista tém alcancado em escala cada vez
maior, formando um grande contingente de excluidos que sofrem duplamente com
exclusdo do sistema e pela dependéncia de politicas focalizadas e seletivas, que
quando se tem acesso supre minimante as necessidades basicas e que ndo garante
muitas vezes a emancipacao dos individuos, causando na maior parte uma grande

dependéncia dessas politicas sociais.

E segundo Antunes (2000) apesar de todas essas mazelas que o sistema capitalista
tem trazido para o mundo em geral ele segue a sua l6gica de acumulacao prova disto
€ no cenario contemporaneo, nas Ultimas duas décadas a sociedade tem presenciado
principalmente a classe trabalhadora as consequéncias e desafios que séo reflexos
do neoliberalismo e da reestruturacao produtiva da era da acumulacéo flexivel, e o
gue mais se percebe é a precarizacdo dos processos de trabalho, além de um
desemprego macico e uma degradacdo da natureza sem precedestes e tudo isto sé

pela l6gica de acumulacdo do capital.

Nesse sentido Coutinho, Krawulsky e Soares (2007) também pontua dizendo que
todas estas mudancas impactaram decisivamente o mundo do trabalho, bem como a
classe trabalhadora como um todo, que sofrem com a precarizacao dos processos de
trabalho com o grande aumento do desemprego, dentre outras consequéncias.

Antunes (2000) destaca mais algumas consequéncias que tem fortemente atingido o
trabalho e consequentemente a classe que vive do trabalho, dentre elas a diminuicéo
do proletariado fabril; um enorme contingente de subproletariado fabril mais
conhecidos como trabalho precarizados, ou, sejas os terceirizados, subcontratados,
par- time; um grande aumento de mulheres no mercado de trabalho que ultrapassa
mais de 40% da forca de trabalho nos paises avancgados, trabalhos em condi¢bes
desregulamentadas e precarizadas; incremento dos assalariados meédios e de
servicos; exclusdo dos jovens e dos velhos no mercado de trabalho dos paises
centrais; inclusao precoce e criminosa e exploragao do trabalho infantil principalmente
nos paises subordinados e da industrializacdo intermediaria; expansdo do trabalho

combinado, resultando na precarizacdo mais intensificada, sendo que:

[...], a classe fragmentou—se, heterogenizou-se e complexificou-se ainda
mais [...]. Tornou-se mais qualificada em varios setores, como na siderurgia
onde houve uma relativa intelectualizacdo do trabalho, mas desqualificou—se
e precarizou—-se em diversos ramos, como ha indUstria automobilistica, onde
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o ferramenteiro ndo tem mais a mesma importancia, sem falar na reducéo
dos inspetores de qualidade, dos graficos, dos mineiros, dos portudrios, dos
trabalhadores da construcao naval etc. Criou se, de um lado em escala
minoritaria o trabalhador “polivalente e multifuncional “da era informacional,
capaz de operar maquinas com controle numérico e de, por vezes, exercitar
com mais intensidade sua dimensdo mais intelectual. E, de outro lado, ha
uma massa de trabalhadores precarizados, sem qualificacdo que esta
presenciando as formas de part - time, emprego temporario, parcial, ou entao
vivenciando o desemprego estrutural (ANTUNES,2000, p.170).

Nesse sentido diante das diversas colocacdes dos autores citados acima podemos
constatar que o capitalismo € dotado de multiplas contradicées visto que ao mesmo
tempo ele enriquece uns ele oprime e explora outros, tudo isso para sua légica societal
de crescimento e acumulo de lucros, mesmo que isto signifique a destruicdo da

natureza e opressao da classe menos favorecida.

Além disso, Navarro e Padilha (2007) diz que:

As metamorfoses do trabalho ferem nao s6 os direitos e a subjetividade do
trabalhador, com também suas formas de organiza¢do na luta contra o
capital. Conforme afirma Antunes (1997, p. 72), desde os anos 1980, o
sindicalismo vem-se configurando como um sindicalismo “de negociagéo”
gue aceita a ordem do capital e do mercado, que abandona a luta pelo
socialismo e pela emancipagédo e que debate “no universo da agenda e do
idedrio neoliberal” (NAVARRO; PADILHA, 2007, p. 19).

Sendo assim se conclui que ao longo da existéncia do capitalismo a reestruturacao
produtiva foi uma de suas formas mais marcantes de se reerguer da crise, pois trouxe
consequéncias para classe que vive do trabalho de uma forma globalizada, e seus
tracos se perpetua desde o seu surgimento nos paises desenvolvidos e com sua
expansao para os demais paises subdesenvolvidos, como é o caso do Brasil que mais
tardiamente com o advento do neoliberalismo passa por este processo de
reestruturacao que impactam o trabalho no pais, desde o momento de sua ocorréncia
até a atualidade e € sobre este assunto que falaremos no préximo capitulo, ou seja, 0
neoliberalismo e o processo de reestruturacdo produtiva no Brasil e buscaremos
explicitar como e em que periodo ocorreram a reestruturacao produtiva no pais para
gue assim possamos tracar um caminho que nos leve a responder 0 n0sso objetivo

principal de nossa pesquisa.

2.3 NEOLIBERALISMO

Neste capitulo discutiremos sobre o neoliberalismo e sobre o processo de

reestruturacao produtiva no Brasil, sendo que abordaremos o neoliberalismo em um
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contexto geral, e posteriormente discutiremos o processo de reestruturacdo produtiva

no pais, buscando apreender suas principais implica¢des para o trabalho.

Nesse sentido, segundo Soares (2002) o sistema capitalista passou por uma forte
crise no século XX, e posteriormente a esta crise, mais precisamente quarenta anos
depois, na década de 1970 a economia mundial torna novamente a entrar em crise,
sendo que ela se inicia nos paises de capitalismo avancado e logo apds se propaga
aos paises subdesenvolvidos, crise essa que perpetuou até o inicio dos anos 80 e
trouxe consigo consequéncias e desequilibrios nas areas, econdémica, financeira e na

produtividade de um modo generalizado, sendo que:

A crise financeira e do comercio internacional e a inflagdo crbnica associada
ao baixo crescimento econ6mico (dando origem a um novo fendmeno
chamado de estagflagdo) sdo manifestacdes mais importantes dessa crise
global. O caréater produtivo da crise € atribuido as mudancas no paradigma
tecnolégico, que passam a ser chamadas de” terceira revolugao industrial”.
Os impactos e consequéncias da crise, bem como as solu¢des para seu
combate, além das determinacdes mais gerais dada pela prépria etapa de
desenvolvimento do capitalismo, diferenciam-se entre os paises pela
insercdo internacional de suas economias e pelos particulares
desenvolvimentos histdricos, que determinam respostas sociais e politicas
especificas. E 0 avanco do capitalismo, portanto — através do aumento da
rivalidade entre suas corporagbes gigantes, “solidarizando” os espagos
econdmicos nacionais, homoneizando os padrées de producdo e consumo e
introduzindo profundas diferencas sociais nas areas de penetracéo recente -
, que determina a tdo propalada decadéncia do “estatismo”. Ou seja, o intenso
processo de internacionalizagdo dos mercados, dos sistemas produtivos e da
tendéncia a unificagdo monetaria e financeira que o acompanharam, levou a
uma perda consideravel da autonomia dos estados nacionais, reduzindo o
espaco e a eficacia de suas politicas econdmicas e demonstrando a
precarizacao de suas politicas sociais (SOARES, 2002, p.12).

De acordo Laurell (1997) esta crise do capital se constituiu como marco inicial para
ascensao de uma politica—ideoldgica, levantada por uma nova posicao de direita que

estava em ascendéncia, sendo assim:

O seu muito oportuno discurso — fundamentado no pensamento de Hayek,
Friedman, os tedricos de public choice etc.—proporciona uma explicacéo
para a crise e uma proposta para sair dela. Sua explicacéo parte do postulado
de que o mercado é o melhor mecanismo dos recursos econdmicos e da
satisfacdo das necessidades dos individuos. De onde se conclui que todos
0S processos que apresentam obstaculos, controlam ou suprimem o livre jogo
das for¢cas do mercado ter&o efeitos negativos sobre a economia, o0 bem-estar
e a liberdade dos individuos (LAURELL, 1997. p. 161).

Soares (2002), também aponta que a crise:

[...] levou economistas, idedlogos e politicos a langarem mao do velho ideario
do liberalismo econdmico, constituindo-se num movimento intitulado de
“retorno a ortodoxia”, que deu origem as teses monetaristas e neoliberais que
passam a nortear as politicas de boa parte do mundo a partir do final da
década de 70. Trata—se de uma crise global de um modelo social de
acumulacdo, cujas tentativas de resolucao tém produzido transformacgdes
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estruturais que dao lugar a um modelo diferente — denominado de neoliberal
— que inclui (por definicdo) a informalidade no trabalho, o desemprego, o
subemprego, a desprotegao trabalhista e consequentemente, uma “nova”
pobreza (SOARES, 2002, p.12).

Segundo Malaguti, Carcanholo e Carcanholo (2000), o neoliberalismo além de suas
consequéncias mais comuns apresenta outras que sao denominadas de

complementares que séo:

O individualismo e o egoismo exacerbados. Estes sdo fenbmenos perversos
que “conquistam” pessoas de todas as idades, reproduzindo-se e difundindo-
se por uma espécie de mecanismo automatico, por um tipo de inércia
“geracional” (MALAGUTI; CARCANHOLO; CARCANHOLO,2000, p. 8).

Sendo assim Anderson (1995) definiu o neoliberalismo como:

[...] fendmeno distinto do simples liberalismo classico, do século passado. O
neoliberalismo nasceu logo depois da Il guerra mundial, na Europa e da
américa do Norte onde imperava o capitalismo. Foi uma reacdo tedrica
veemente contra o estado intervencionista e de bem-estar. Seu texto de
origem é o caminho da serviddo, de Friedrich Hayek, escrito j& em 1944.
Trata-se de um ataque apaixonado contra qualquer limitacdo dos
mecanismos de mercado por parte do estado, denunciadas como ameaga
letal a liberdade, ndo somente econbmica, mas também politica. O alvo
imediato de Hayek, naquele momento, era o partido trabalhista inglés, as
vésperas da eleicdo geral em 1945 na Inglaterra, que este partido
efetivamente venceria. A mensagem de Hayek é drastica: “apesar de suas
boas intenc8es, a social- democracia moderada inglesa conduz ao mesmo
desastre que o nazismo alem&o — uma serviddo moderna” (ANDERSON,
1995, p. 9).

Ainda segundo Anderson (1995) o neoliberalismo veio no intuito de combater o
keneysianismo?®, que naquele periodo estava em vigor, e as ideias neoliberais vem
justamente para preparar uma outra forma de capitalismo, um tipo este, sem apoio ao
solidarismo e sem intervencdo e nem regulacdo do estado no mercado. No entanto
em seu momento inicial ndo obteve muito éxito principalmente em relacdo a néo
intervencdo do Estado no mercado, visto que os capitalistas daquele periodo nao
almejavam mudancas na sua estrutura, pois 0 capitalismo naquele momento
experimentava um indice alto de crescimento, com o advento do fordismo e o inicio
do periodo dos 30 anos gloriosos, ou o chamado de estado de bem estar social ou
(Welfare State), entéo estes ideais neoliberais ndo eram bem aceitos neste momento
apesar de seus, “avisos [...] dos perigos que representavam qualquer regulacéo do
mercado por parte do Estado (ANDERSON, 1995, p. 10). Por outro lado, a critica

9 Segundo Behring e Boschetti (2011) este periodo era denominado de Keneysianismo devido, ideias
de John Maynard Keynes que estavam em evidencia naquele periodo, e defendia a intervengéo do
Estado no mercado e no social.
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neoliberal ao estado regulador e provedor do social nhaguele momento consegue um

crédito com uma maior proporgao.

Hayek e seus companheiros argumentavam que o novo igualitarismo (muito
relativo, bem entendido) deste periodo, promovido pelo Estado de bem-estar,
destruia a liberdade dos cidad&@os e a vitalidade da concorréncia, da qual
dependia a prosperidade de todos. Desafiando o consenso da época, eles
argumentavam que a desigualdade era um valor positivo- na realidade
imprescindivel em si — pois disso precisavam as sociedades ocidentais. Esta
mensagem permaneceu na teoria por mais ou menos 20 anos. (ANDERSON,
1995, p. 10).

Para o autor Anderson (1995), enquanto o capitalismo estava em alta e o Estado de
bem estar social estava funcionando bem, as ideias neoliberais estavam so na teoria,
mas a partir da recessao do capitalismo por volta do inicio dos anos 70, o que era so
uma teoria comega a ganhar espaco e terreno, para sua concretizacdo, e uma de suas
principais medidas naguele momento era intervir no poder dos sindicatos, e no
movimento operario, pois para os neoliberais a causa da crise estava no poder
excessivo dos sindicatos, que exercia forte pressao ao estado movido pelo movimento
operario, fazendo com que o estado investisse muito no social, e por outro lado
fazendo com que o lucros dos capitalistas diminuissem, além disso o indice
inflacionario era cada vez mais elevado culminando assim em uma crise econdmica

do capital em todo sistema capitalista.

Nesse sentido para eles:

O remédio, entao era claro: manter um Estado forte, sim, em sua capacidade
de romper o poder dos sindicatos e no controle do dinheiro, mas parco em
todos os gastos sociais e nas intervengcfes econdmicas. A estabilidade
monetaria deveria ser a meta suprema de qualquer governo. Para isso seria
necesséria uma disciplina orcamentéria, com a contencdo dos gastos com
bem-estar, e a restauragdo da taxa “natural” de desemprego, ou seja, a
criacdo de um exército de reserva de trabalho para quebrar os sindicatos.
Ademais, reformas fiscais eram imprescindiveis, para incentivar os agentes
econdmicos. Em outras palavras, isso significava reduc¢des de impostos sobre
0s rendimentos mais altos e sobre rendas. Desta forma, uma nova e saudavel
desigualdade iria voltar a dinamizar as economias avancgadas, entdo as voltas
com um estagflacéo, resultado direto dos legados combinados de Keynes e
de Beveridge, ou seja, a intervencao anticiclica e a redistribuicdo social, as
quais haviam tdo desastrosamente deformado o curso normal da acumulacéo
e do livre mercado. O crescimento retomaria quando a estabilidade monetaria
e os incentivos essenciais houvessem sido restituidos (ANDERSON, 1995.
p.11).

Nesse sentido Laurell (1997), também expde que os neoliberais séo totalmente contra
a intervencao estatal no mercado, pois em sua visdo a intromissao do estado traz
consigo consequéncias para o desenvolvimento da economia como todo, pois afeta a

produtividade, desestimula os investidores e os trabalhadores, paralisa a classe pobre
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com politicas sociais, ou seja, os desestimulando de “correr atras” para conquistar os
seus bens materiais de sua sobrevivéncia, com seus préprios méritos, além de nao
erradicar a pobreza, “em resumo, € uma violagao a liberdade econémica, moral e

politica, que so6 o capitalismo liberal pode garantir’(LAURELL, 1997, p. 162).

Além disso a autora Laurell (1997) também aponta que sob o ponto de vista liberal:

[...] a solug@o da crise consiste em reconstituir o mercado, a competicéo e o
individualismo. Isto significa, por um lado, eliminar a intervencdo do Estado
na economia, tanto nas fun¢@es de planejamento e condugdo como enquanto
agente econdmico direto, através da privatizagcao e desregulamentacdo das
atividades econdmicas. [...] fun¢des relacionadas com o bem-estar devem ser
reduzidas. [...] a competicdo e o individualismo s6 se constituiriam como
forcas desagregando os grupos organizados, desativando os mecanismos de
negociacdo de seus interesses coletivos e eliminando os seus direitos
adquiridos. [...]. Apesar de todo esse antiestatismo, os neoliberais querem um
estado forte, capaz de garantir um marco legal adequado para se criarem as
condi¢cdes propicias a expansdo do mercado. No campo especifico do bem —
estar social, os neoliberais sustentam que ele pertence ao ambito privado , e
que as suas fontes “naturais” sdo a familia , a comunidade e os servigos
privados.[...] o Estado s6 deve intervir com o intuito de garantir um minimo
para aliviar a pobreza e produzir servi¢cos que os privados ndo podem ou ndo
guerem produzir , além daqueles que sdo , a rigor ,de apropriacao coletiva.[...]
para se ter acesso aos beneficios dos programas publicos , deve —se

comprovar a condicdo de indigéncia.[...] o neoliberalismo opde -se
radicalmente a universalidade, igualdade e gratuidade (LAURELL,1997, p.
162-163).

A autora também aponta algumas estratégias, que os neoliberais gostariam de
implantar, “para reduzir a agao estatal no terreno do bem-estar social” (LAURELL,
1997, p.163) que sao:

A privatizagdo do financiamento e da producéo dos servicos; cortes dos
gastos sociais, eliminando —se programas e reduzindo-se beneficios;
canalizagdo dos gastos para os grupos carentes; e a descentralizacdo em
nivel local (LAURELL,1997, p.163).

Portanto diante de todas estas caracteristicas apresentadas a respeito do
neoliberalismo, Laurell (1997), aponta que o0 seu objetivo a alcancar, com todas as
suas idealiza¢cOes era construir um novo modelo de acumulagdo de capital, onde a
riqueza voltasse a se concentrar nas maos do grande capital dos paises centrais ou
0S maiores capitalistas e isto s6 seria possivel com sua disseminacao, fato que chega
um momento que se concretiza, e a forma que canalizou isto, foi o processo de

globalizacdo mundial.

A globalizacdo é a mundializacdo do capital, tanto do capital financeiro,
guanto do capital industrial. O poder ideoldgico e politico da grande burguesia
financeira globalizada contribui para a formata¢cdo do mundo do trabalho por
meio do imperativo de alteracdes na legislacao trabalhista em todos os paises
capitalistas. Ha cerca de trinta anos os ténus discursivos dominantes € o
mesmo: flexibilizacdo, desregulamentacdo e empregabilidade. Além disso,
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coloca-se o imperativo de alteragfes na subjetividade politico-sindical com a
disseminagdo das ideologias neocorporativas da concertacdo e da
colaboracéo de classe. Nunca o poder da ideologia foi tdo intenso, buscando
adequar “coragdes e mentes” a nova etapa da acumulagéo flexivel. Enfim,
estamos lidando com uma ofensiva global do capital corporativo que busca
adequar o mundo do trabalho as novas exigéncias da valorizacdo em crise,
com apoio explicito de governos e tecnoburocracias mundiais. Enquanto a
resisténcia dos trabalhadores do mundo ainda se limita, em geral, as
fronteiras nacionais, o capital como agente da civilizagdo das mercadorias e
das financgas, atua como uma verdadeira Internacional do mercado universal
(ALVES, 2007, p. 278).

Ainda sobre o neoliberalismo segundo Anderson (1995) este ndo se consolidou logo
no seu surgimento, ou seja, levou um tempo para que ganhasse aceitacdo e se
tornasse um projeto hegemonico e comecasse a ser de fato implantado por alguns
paises, mas que posteriormente teve uma repercussdo mundialmente isto gracas ao
processo de globalizacdo que possibilitou a expansdao do novo modelo que veio
afirmando medidas que beneficiavam aos grandes e poderosos detentores do dinheiro

e rechaca os direitos, adquiridos através de lutas da classe trabalhadora.

Logo, sobre o neoliberalismo, pode-se dizer, que € um projeto consolidado e que
trouxe e continua trazendo na contemporaneidade consequéncias devastadoras para
o trabalho e para a classe que vive do trabalho, e como ndo poderiamos deixar de
citar a classe trabalhadora e toda sociedade do Brasil que vivem as consequéncias
do neoliberalismo tdo presentes, sendo que o neoliberalismo esta intrinsecamente
ligado ao processo de reestruturacdo produtiva no pais, assunto que abordaremos

no préximo sub item.

2.3.1 Reestruturacao produtiva no Brasil e suas implica¢c6es no trabalho

Neste sub- item falaremos sobre o processo de reestruturacdo produtiva no Brasil e

de que forma afetou o trabalho no pais.

Apesar de ja termos pontuado anteriormente em relacdo a crise do capital e sobre o
neoliberalismo, no entanto para falar sobre o processo de reestruturacdo produtiva
no Brasil recapitularemos alguns pontos que talvez ja tenhamos explicitado, sendo
assim segundo Alves(1988) com a crise estrutural do capital, instaurada nos anos de
1970, com o fim do padrdo de acumulacéo fordista, juntamente com a crise da super
producdo o capital busca outros meios de superagdo da sua crise ou seja

reestruturando a producédo e juntamente com estas mudancas ha um ressurgimento



59

das ideias liberais, mais agora denominada de neoliberais, ideias estas que a principio
se ergue nos paises de capitalismo maduro!®, mas que posteriormente se expande
para os paises periféricos , como é o caso do Brasil, vejamos as palavras do autor a

seqguir:

A partir da crise do capitalismo tardio, penetramos em um novo periodo
histérico que denominamos de nova ofensiva do capital [...], cuja
caracteristica principal € dada pela articulacdo complexa entre reestruturacéo
produtiva e politica neoliberal” (ALVES, 1998, p. 110).

Nesse sentido Teixeira (1998) diz que o0 processo de reestruturacdo produtiva
instaurada no Brasil teve como pano de fundo as ideologias liberais, agora
denominada de neoliberais que se reergueu com o fim do fordismo a crise do
capitalismo, ideias estas de que o estado deve poupar gastos, ou seja, a ideia do
estado minimo, o Estado n&o deve intervir na economia nem no social, mas deixar o
gue Adam Smith dizia que a economia se autorregulava'!, pela méo invisivel do

mercado.

Ainda sobre as ideias liberais, segundo Montafio e Duriguetto(2010), os liberais
defendem que a intervencdo em excesso do estado, € que resultou na
ingovernabilidade e que levou a crise estrutural do capital, pois eles acreditam que a
intervencgdo do Estado tira a liberdade dos individuos de buscar sua oportunidade de
crescimento no mercado ou seja de competir igualmente , além disso eles
guestionavam o excesso de impostos e processos burocraticos imposto pelo estado,
dizendo que isto desfavorecia o crescimento da economia além dos numerosos gastos

no social, tudo isto contribuira para o decrescimento do capital.

Ainda segundo Teixeira (1998) com a crise do fordismo as ideologias neoliberais
ganham forca e visibilidade, pois como alternativa de superacao da crise estrutural do
capital, o capitalismo instaura o processo de reestruturagéo, e o Estado de bem estar
social chega ao fim, significando assim a concretizacéo das ideologias neoliberais , 0

estado interventor e criador de politicas publicas e investimentos no social e mediador

10O capitalismo tardio ou maduro caracteriza por um intenso processo de monopolizagdo do capital,
pela intervencdo do Estado na economia e no livre mercado, constituindo-se oligopdlios privados
(empresas) e estatais (empresas e fundac8es publicas), e expande —se ap0s a crise de 1929-1932 e,
sobretudo, apds a segunda guerra mundial” (BEHRING e Boschetti, 2011, p. 82 e 83).

11 Para Adam Smith, cada individuo agindo em seu préprio interesse econémico, quando atuando junto
coletividade de individuos, maximizaria o bem-estar coletivo. E o funcionamento livre e ilimitado do
mercado que asseguraria 0 bem-estar. E a “méo invisivel” do mercado livre que regula as relagdes
econdmicas e sociais e produz o bem comum. O predominio do mercado como supremo regulador das
relagBes sociais, contudo, so pode se realizar na condi¢cdo de uma suposta auséncia de intervengéo
estatal (BEHRING e BOSCHETTI,2011, p.56).
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entre capital e trabalho, deixa de exercer esse papel, este tao criticado pelos liberais

, em outras palavras o autor diz que:

E nesse contexto de reestruturacido produtiva que os liberais encontram
municdo para difundir sua doutrina e seus programas de politica econémica.
A crise do modelo fordista, cuja superacdo aponta para novas formas de
producéo, onde a flexibilizacdo da producéo e das relacdes entre Capital e
trabalho passam a ser perseguidas por todas as empresas, cria as condi¢cdes
propicias para tanto (TEIXEIRA, 1998p. 215).

E sobre o processo de reestruturacao produtiva no Brasil apesar de ter como pano de
fundo as ideologias liberais Teixeira (1998) ressalta que no pais apesar da intervencao
e investimentos do Estado na economia o Brasil ndo experimentou o chamado estado
de bem estar social como os paises de capitalismo desenvolvido, pois todo o
investimento do estado era no intuito de moderniza-lo no que tange o setor industrial
pois até entdo o ele era um pais com uma economia agroexportadora resquicio do
periodo colonial, nisso se pretendia que o pais se industrializasse, por outro lado ndo
tinha investimento por parte do mercado nesta finalidade, além disso a concentracao
de renda era enorme, ficando assim a mercé do estado todo o investimento em

tecnologias para a modernizagdo do pais.

O autor Teixeira (1998) ainda continua destacando que este grande investimento do
estado em modernizar o pais fez com que, contraissem varias dividas externas
comprometendo muitas vezes o Produto interno Bruto (PIB) nacional, e como
consequéncia disso a economia era cada vez mais dependentes dos paises
desenvolvidos, além disso, o social ficava sempre em segundo plano ocasionando
multiplas expressGes da questdo social, principalmente nas areas urbanas pelas
crescentes migracdes vinda da area rural, em busca de empregos devido a grande
promessa de desenvolvimento do setor industrial, fatores estes que levou o pais a
passar por crises, pelo cenario vivido e pelas multiplas dividas adquiridas, e o estado
sendo incapaz de inverter a situagdo, pois ja& ndo possuia fundos para tais
investimentos por isto 0 pais se arrastou em uma crise semelhante a ocorrida nos
paises centrais, dando brecha para que as ideias neoliberais também se propagasse
pelo pais, sendo um dos fatores que se arrastariam pela historia do pais para que

mais tarde resultasse no processo de reestruturacao produtiva no pais.

Para Alves (2000) o complexo processo de reestruturagao produtiva que se instaurou
no Brasil teve seu surgimento na década de 80, mas tem seu apogeu a partir da

década de 90 pelo chamado neoliberalismo e que trouxe consigo consequéncias
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drésticas para o mundo do trabalho, objetivamente quanto subjetivamente, tanto que
0 autor o classifica como novo e precario mundo do trabalho, visto que foi responséavel
pelas fragmentacfes de classes e consequentemente a crise do sindicalismo e a

formacéo de praticas de sindicatos classistas.

Ainda segundo o autor o Brasil na sua histéria passou por trés diferentes surtos de
reestruturacao produtiva, e dentre estes trés surtos o terceiro foi 0 que mais trouxe
consequéncias drasticas para o mundo do trabalho no pais, portanto é a este terceiro
gue enfatizaremos neste capitulo, mas vejamos brevemente o que Alves (2000) coloca

sobre estes trés surtos de reestruturagéo no Brasil:

Ap6s 1945, surge o primeiro surto de reestruturacdo produtiva no Brasil,
vinculado a instauracdo da grande indUstria de perfil taylorista —fordista. Ele
se desenvolve a partir de meados dos anos 50, no governo Kubitschek,
representando a época do desenvolvimento. Depois, 0 segundo surto de
reestruturagao produtiva ocorre na época do “milagre brasileiro”, na ditadura
militar, na passagem para os anos 70. Na verdade, ele é decorréncia dos
impulsos da industrializa¢éo, constituidos em meados da década de 1950.
Finalmente, o terceiro —e atual —surto de reestruturacéo produtiva vincula —se
a época de crise do capitalismo brasileiro, com o predominio de um novo
padrdo de acumulacédo capitalista —acumulacéo flexivel — cujo “momento
predominante” é o toyotismo. Ele ocorre a partir dos anos 80, impulsionando
—se na década seguinte —os anos 90, sob a era neoliberal. E o que
denominaremos novo complexo de reestruturagdo produtiva, sendo vinculado
a terceira revolucdo industrial, a proliferacdo dos novos paradigmas de
organizacao industrial (ALVES, 2000 p. 103).

Dessa maneira Marques e Ferreira (2010, p. 217) dizem que:

A partir da década de 1980, tornou-se cada vez mais evidente o movimento
realizado por muitos governos de reduzir sua participa¢cao enquanto regulador
da economia e na definicdo de pard@metros minimos do mercado de trabalho.
Com base na existéncia de uma nova estrutura econémica mundial, agora
“globalizada”, diversas medidas foram tomadas no Brasil a partir do inicio dos
anos 1990 com o objetivo de desregulamentar e flexibilizar o mercado e as
relacdes de trabalho.

Alves (2000) ressalta que foi a partir da crise de 1981 que o pais comeca a passar
pelo processo de reestruturacdo, pois estava atravessando um periodo dificil pelo
acumulo de dividas externas e isto impedia que o pais retomasse 0 crescimento no
seu capital, com isto o pais era cada vez mais pressionado pelos seus credores a
aderir a todas as mudancas impostas pelo capital estrangeiro, portanto o Brasil acaba
aderindo a tais mudancas, e neste periodo houve consequentemente um aumento da
competitividade entre empresas, aléem disso, houve um aumento de exportacdes e
uma diminuicdo de importacdes devido o saldo negativo ja instaurado, diante disso as
empresas eram obrigadas a buscar novos meios organizacionais e tecnolégicos para

enfrentamento da crise e da competitividade predominante, e neste cenario:
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A palavra-chave do discurso empresarial passou a ser qualidade, o que
mostra aspectos qualitativos importantes da nova concorréncia internacional.
Instalou —se na ordem do dia a necessidade de elevar o nivel de produtividade
e eficiéncia. As analises da sociologia do trabalho ressaltaram, por exemplo,
alteragdes nos “padrdes tecnoldgicos e padroes de gestdo da forca de
trabalho” na industria brasileira, principalmente no complexo automotivo,
ainda em carater restrito e seletivo (ALVES, 2000, p. 120).

Ainda Segundo Alves(2000) neste periodo o Brasil vivia um dilema, pela pressédo do
Fundo Monetario Internacional(FMI) pela divida externa, e obrigou o pais a fazer
grandes mudancas, ou seja, adotando uma politica recessiva para que garantisse o
pagamento dos encargos da divida, sendo que estas mudancas afetaram
principalmente o setor industrial, pois houve uma retragdo do mercado interno e
consequentemente instala-se uma queda da producao, e a quantidade de importacdes
também diminuiram e o pais foi obrigado a abrir as portas para 0 mercado mundial,

onde as empresas passaram a produzir maior parte para exportagoes.

A retracdo do mercado interno, demonstrada pela queda do PIB, e a politica
de incentivo as exportacdes obrigaram cada vez mais, as industrias de ponta,
tais como a industria automobilistica (e a indUstria de autopecas), a adotarem
ainda de modo bastante restrito (e seletivo), mas persistente, novos padrées
organizacionais de cariz toyotista e novas tecnologias microeletrénicas na
producdo. O objetivo principal era garantir maior competitividade dos seus
produtos no mercado mundial (e nacional). Mas do que nunca, o problema
da produtividade e competitividade surgiu para a industria brasileira.
Aumentar a qualidade, a preciséo e a flexibilidade da producéo, passou a ser
determinante na busca dos novos padrfes internacionais de competitividade
(ALVES, 2000, p. 122).

Por outro lado, neste cenério brasileiro ha um ressurgimento dos sindicatos, o
denominado de novo sindicalismo brasileiro, ou seja, h4 um levantamento da classe
operaria que reivindicavam a direcdo do trabalho, que diante das novas mudancas
impostas pelo capital afetava diretamente a classe trabalhadora e pelos rebatimentos
e 0 caos no trabalho reflexos da grande concorréncia do mercado mundial que o pais

naquele periodo comecara a enfrentar (ALVES, 2000).

Ainda segundo o autor a classe operaria que surge com 0 novo sindicalismo ndo sé
luta contra todas as mazelas que as mudancas impostas pelo capital trazem consigo,
mas para buscar conquistar novos direitos, tal como uma definicdo por locais de

trabalho que naquele momento n&o se tinha.

Vejamos algumas caracteristicas do sindicalismo no ano de 1980 segundo Antunes:

O nosso sindicalismo viveu, na década de 1980, ora no contra fluxo [...]. Diria
que, na contabilizacdo da década, seu saldo foi muito positivo. Houve um
enorme movimento grevista; ocorreu uma expressiva expansdo do
sindicalismo dos assalariados médios e do setor de servigos; deu-se a
continuidade ao avanco do sindicalismo rural , em ascenséo desde o0s anos
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70 ; houve o nascimento das centrais sindicais , como a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), fundada em 1983; procurou-se , ainda que de maneira
insuficiente , avancar nas tentativas de organizacao dos locais de trabalho ,
debilidade crénica do nosso movimento sindical; efetivou-se um avanco na
luta pela autonomia e liberdade dos sindicatos em relacéo ao estado ;verificou
—se um aumento do nimero de sindicatos , onde se sobressai a presenca
organizacional dos funcionarios publicos ; houve aumento nos niveis de
sindicalizacdo , configurando-se um quadro nitidamente favoravel para 0 novo
sindicalismo ao longo da ultima década (ANTUNES , 2002, p. 153).

Segundo Soares (2002) as mazelas da reestruturagcdo produtiva atrelado ao

neoliberalismo que vinha ao longo da histéria se estabelecendo, tem seu patamar

mais elevado a partir dos anos de 1990, aonde de fato todas estas principais

mudancas na economia e no trabalho brasileiro vai se agravar e trazer consequéncias

violentas principalmente para o trabalho.

Para Alves (2009) se na década de 1980 houve um sindicalismo forte e com saltos

grevistas positivos ja nos anos 90 ha um declinio deste sindicalismo e das greves isto

devido a:

[...] "for¢ca das circunstancias" da "década neoliberal", caracterizada pela
desestruturagdo do mercado de trabalho por conta das politicas
macroeconémicas neoliberais, e pela fragmentacdo das nhegociacdes
coletivas, imposta pelo patronato, obriga o sindicalismo a abandonar as
greves gerais por categoria e voltar-se para greves por empresa. Apesar da
retomada relativa das mobilizagBes grevistas em 1993, conforme gréficol
diminui de forma paulatina, o numero de grevistas (tendéncia de
decrescimento que percorre a década de 1990, intensificando-se na ultima
metade da década passada), conforme o grafico2(ALVES, 2009, p. 191).

Grafico 1 —Total de greves no Brasil (1985-1999)
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Grafico 2 —Grevistas no Brasil- Média mensal por ano (1995-1999)
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Além disso, para soares (2002), no plano neoliberal brasileiro de reestruturar o pais

emerge:

Além da estratégia central de combate a inflagdo outras propostas emergem
do chamado projeto neoliberal brasileiro, cuja articulacdo entre si e com uma
estratégia global, prazos e formas de viabilizagdo ficam aos poucos mais
claras ou explicitadas no discurso e na pratica governista. A maioria delas, no
entanto, salvo algumas peculiaridades “nativas”, € muito semelhante ao
receituario neoliberal j4 visto anteriormente para a amarica latina. Assim,
coloca a proposta de “desregulamentagéo” da economia que basicamente,
defende a aboli¢cdo da regulacéo do estado sobre os precos da economia em
geral e sobre as relagfes capital-trabalho. Essa regulacdo considerada como
geradora de “distor¢des”, passa a ser substituida pelo “livre jogo do mercado”,
cujos mecanismos de regulacdo seriam automaticos, tecnicamente isentos,
proporcionando assim uma distribuicdo de recursos mais “racional’. A
proposta do estado ou a sua renuncia como agente econdémico produtivo e
empresarial é outra das propostas integrantes do projeto. Daqui se derivam
as propostas de privatizacdo das empresas estatais, o que contribui para a
reducdo (estratégica) do setor publico, bem como o rearranjo de toda
maquina estatal, situado na proposta mais ampla de reforma do estado
(SOARES, 2002, p. 39).

Ainda segundo soares (2002) no Brasil também foi adotado “um festival de medidas,

como a demissao de funcionarios venda de automoéveis e mansoes, entre outras de

mesmo teor, que foram denominadas de reforma administrativa (SOARES, 2002. p.

41). Sendo que: “Essas medidas, ao lado de outras de consequéncias mais graves,

como a violenta reducdo do gasto social, ndo resultaram nem na eliminacéo do déficit

publico e muito menos na reducgao da inflagdo (SOARES 2002, p 41).

Alves (2009) também aponta que na década de 90 constata se uma degradacdo no

trabalho principalmente no aumento do desemprego, como mostra o grafico3 referente

ao indice de desemprego de uma das maiores metropoles do pais.
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Gréfico 03 —Taxa de desemprego total — Regido Metropolitana de S&o Paulo
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Fonte: (DIEESE apud, ALVES, 2009, p. 194).

Alves (2009) ainda diz mais que:

A partir de 1996, verifica-se um movimento de inflexdo descendente e queda
significativa do rendimento real dos trabalhadores assalariados, num cenario
de estagnacgdo da economia brasileira e crescente indice de desemprego
total. Ocorre a queda paulatina dos rendimentos dos trabalhadores
auténomos, constituidos em sua maior parte por assalariados informalizados
(na medida em que ocorre um processo crescente de terceirizacdo de
atividades industriais e servigos, o maior contingente de trabalhadores
autbnomos expressa tdo somente a crescente mancha de assalariados
precarizados (ALVES, 2009, p. 194).

Nesse sentido se conclui que a reestruturacdo produtiva no Brasil trouxe
consequéncias devastadoras para o trabalho e para as condicbes de trabalho,
norteada pelo neoliberalismo trouxe estas mudancas acirrando as desigualdades, o

desemprego, dentre outras consequéncias que se estende ao longo da histéria do
Brasil.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO DA PESQUISA

Neste capitulo buscou-se fazer uma analise dos dados encontrados com nossos
estudos, lembrando que a nossa pesquisa € de cunho bibliografica, portanto é pautada
na visdo de demais autores, e por esta via pretendemos explicitar o resultado
encontrado afim de responder o objetivo principal desta pesquisa, ou seja 0s impactos
da reestruturagéo produtiva para as condi¢des de trabalho no governo Fernando
Henrique Cardoso (FHC) -1995-2002.

Neves (1997) diz que, para compreendermos todas as mudancas que ocorrem no
mundo do trabalho é necessario levar em consideracdo todos os movimentos nas
relacbes estabelecidas na sociedade, e de todos o0s acontecimentos que se

processam socialmente.

Em outras palavras a autora nos diz que:

[...] analisar o mundo do trabalho evidentemente é falar da sua relagdo com
a sociedade. E nessa inter-relacéo - trabalho e sociedade, mundo do trabalho
e relacdes sociais - que devem ser analisadas as transformagfes que vém se
processando nesse conjunto de situag@es. Evidentemente, falar do mundo do
trabalho é falar de uma dindmica prépria, sem esquecer, entretanto, das
mutag8es que ocorrem na sociedade e no mundo internacional como um todo
(NEVES, 1997, p. 25).

Sendo assim Antunes (1999) explicou que o processo de reestruturacdo produtiva
teve sua origem primeiramente nos paises desenvolvidos, sendo que este veio como
resposta de superacdo da crise do capitalismo dos paises desenvolvidos, e trouxe
consigo mudancas desde o subjetivo da classe trabalhadora até os modos de
producdo e uma revolugéo tecnoldgica, adotando uma producéo flexivel interferindo
fortemente no trabalho, e consequentemente ha um desmonte dos direitos sociais ,
mudancas nas relagcdes de trabalho bem como uma maior exploracao para a classe

trabalhadora, dentre outras.

E sobre este assunto Martins e Molinaro (2013) também diz que:

As mudancas que temos presenciado no mundo contemporaneo, motivadas
pelas novas formas de organizacdo econdmica, aliadas ao desenvolvimento
tecnolégico tém gerado impacto na organizacdo da producdo, causando
problemas, principalmente nas areas do trabalho e do emprego (MARTINS e
MOLINARO,2013, p.2).

E de acordo com Soares (2002) neste periodo de mudancas aparece como base de

sustentacao destas metamorfoses recorrentes, as ideologias neoliberais, e vem para
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enxugar a agao do estado nas relagcées econdmica, social e do trabalho, disseminando

uma nova forma de acumulagéo, sendo que:

Em sintese, esse novo modelo de acumulacéo implica que: os direitos sociais
perdem identidade e a concepcao de cidadania se restringe; aprofunda-se a
separacao publico-privado e a reproducéo é inteiramente devolvida para este
tltimo ambito; a legislagdo trabalhista evolui para uma mercantilizacéo (e,
portanto, desprotecdo) da forca de trabalho; a legitimagcédo (do estado) se
reduz a ampliagdo do assistencialismo. A expressédo institucional desse
modelo —€ de carater das relagdes sociais —€ também um novo Estado, um
cenario diferente que expressa —ao mesmo tempo que define —novas
condicdes da luta social (SOARES,2002, p.13).

Nesse sentido segundo Marques e Ferreira (2010) diante destas multiplas mudancas
no mundo econdmico e do trabalho, a partir dos anos 80, torna nitido a aceitacéo de
diversos governos destes novos parametros voltado agora para uma economia
mundial globalizada e com a reducéo da participacdo do Estado no que tange a sua
regulacdo na area econémica e no mercado de trabalho, adotando dessa forma um
formato de estado minimo, sendo estas as novas bases do trabalho que passou a se

consolidar a partir de entdo em escala mundial.

Sendo assim Marques e Ferreira (2010) diz que: “diversas medidas foram tomadas no
Brasil a partir do inicio dos anos 1990 com o objetivo de desregulamentar e
flexibilizar'?> o mercado e as relagdes de trabalho” (MARQUES e FERRREIRA,2010,
p.217).

Para Chahad (2003) no contexto brasileiro:

As dificuldades politicas, devidas ao conflito de interesses entre
empregadores, trabalhadores e governo, resultaram em uma modificacdo
parcial das leis trabalhistas. As alteracfes efetuadas, muitas inicialmente por
meio de Medidas Provisérias do Poder Executivo, trataram dos principais
componentes do contrato de trabalho, horas e remuneracao, introduzindo ou
ampliando a adoc¢éo de contratos alternativos ao contrato-padrdo. O avango
das praticas de flexibilizacdo no mercado de trabalho, sem a participacéo
ativa dos sindicatos, tem limitado a padronizacdo das novas regras e a
ressonancia dos seus efeitos positivos, além de cooperar para o
aprofundamento do processo de informalidade, causando ainda uma
diminuicdo das receitas do sistema de seguridade social publico (CHAHAD,
2003, p. 206-207).

E de acordo com Costa (2003) o cenario brasileiro nos anos de 1990 foi marcado por
grandes mudancas na economia, consequéncias da abertura do pais aos novos

moldes de relagdes neoliberais globalizadas.

2“Entende-se por flexibilizagao da for¢ca de trabalho toda a iniciativa ou medida que deixa o trabalhador
a disposicdo da empresa quanto a sua jornada de trabalho e tempo de contratacdo e quanto a
estipulacdo de sua remuneragdo” (MARQUES e FERREIRA, 2010, p.217).
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Sendo que:

Os novos padrdes tecnoldgicos e competitivos do comércio global pegaram
em cheio as empresas, protegidas por reserva de mercado, e 0 movimento
sindical, forcando modificacfes nas estratégias empresariais, na gestéo
interna do trabalho, nas relacdes de representacdo, e no perfil do mercado
de trabalho (COSTA,2003, p.7).

Além disso trouxe consigo:

[...], queda abrupta das tarifas de importagéo para uma grande diversidade
de produtos industriais, trouxe consigo o incremento do discurso da
competitividade (agora em niveis internacionais), precipitando a entrada da
fechada economia brasileira na circulacéo da rede global. Isso fez com que,
forcosamente, fossem expandidos os processos de reestruturacéo produtiva:
fechamento de fabricas, renovagcdo tecnoldgica, terceirizacao,
subcontratacdo, reorganizacdo dos processos produtivos, enxugamento de
guadros, entre outros, traduziram os ajustes. Em todos os casos os esforgos
se concentraram primordialmente na racionaliza¢@o de custos, com destaque
para os custos do trabalho. Tais processos de reestruturacdo aconteceram
concomitantemente a uma conjuntura recessiva, que se aprofundava, a uma
avalanche de medidas liberais, continuadas pelos dois governos
subsequentes, concretizadas nos programas de privatizacdo e no abandono
das politicas publicas voltadas para a expansao da demanda, com acento no
controle da moeda e da inflacho, no avanco de projetos de
desregulamentacéo e flexibilizacdo institucional do mercado de trabalho.
Resultado imediato dessas mudancgas: entre 1989 e 1999 mais de 1 milh&o e
meio de empregos foram destruidos na industria de transformacéo
(IBGE/CAGED /MTE, 1999), tendo boa parte de seus trabalhadores caido na
informalidade e outra se deslocado para o setor de servicos e para o
comeércio, onde é ainda mais forte a heterogeneidade das condi¢cBes de
emprego, com predominio para os contratos de baixa qualificacdo e de
baixissimos salarios (Cardoso, Caruso, Luis A. & Castro, 1997; Barros &
Mendoncga, 1997; Harvey, 1994). Além do desemprego taxativo, em muitos
casos efetivados sem que os trabalhadores tivessem acesso imediato aos
parcos direitos de indenizacdo rescisoéria pertinentes (Costa, 2002), leis
federais, apoiadas no ideario da liberdade para contratar e demitir, davam
vazdo a institutos que fragilizam ainda mais a protecdo do trabalho.
(COSTA,2003, p.7).

Outro fator agravante gue segundo Costa (2003) trouxe inUmeras consequéncias para
o trabalho no pais foi a flexibilizacdo da Consolidacdo das Leis Trabalhista (CLT),
muito presente durante o governo FHC, e esta flexibilizacdo aconteceu através das
chamadas medidas provisorias e, “significava um retrocesso no espaco recentemente
conquistado pelo movimento sindical” (COSTA, 2003, p. 7-8). Se por um lado a década
de 80 houve ganhos pela classe trabalhadora nos direitos, através da ascensao e luta
dos sindicatos, a década de 90 ha uma regressao tanto aos direitos conquistados,
guanto a estabilidade dos proprios sindicatos, pois diante de tantas mudancas a
classe trabalhadora também se desarticulava refletindo também no poder de luta e

consequentemente um enfraquecimento dos sindicatos.

Além disso:
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A reestruturacao produtiva has empresas faria do desemprego o grande vilao
do processo de retracdo dos sindicatos e do avanco de iniciativas
empresariais e do governo no tema da flexibilizacdo do mercado de trabalho.
As mudancas estruturais efetivamente implementadas pelas empresas,
aliadas as mudancas institucionais no ordenamento juridico do mercado de
trabalho tem se traduzido, de uma maneira geral, numa precarizacédo ainda
maior das relac@es de trabalho, com indicadores que contrariam nao apenas
um modelo de regulacédo que tenha por base o desenvolvimento social, mas
gue é inconsistente com as préprias exigéncias da implicacdo para a
competitividade (Coriat, 1992): alta flexibilidade externa, baixos salarios,
longas jornadas, uso generalizado do trabalhador sem qualquer associacao
com politicas de promog&o salarial ou de beneficios, e mesmo a ameaca do
desemprego como o regulador mais central dos conflitos (COSTA,2003,p.12).

Dessa forma destacamos algumas medidas tomadas pelo governo Fernando
Henrique Cardoso (FHC) anos 1995-2002, que compdem todo este processo de
flexibilizacdo nas relacdes de trabalho no pais, tais como: participa¢cdo nos lucros ou
resultados (PLR); salario minimo e estrutura salarial; cooperativas profissionais;
contrato por tempo determinado; banco de horas; trabalho em tempo parcial (menos
de 25 horas semanais); suspensao do contrato de trabalho; desindexacéo salarial: 0
fim da politica salarial.

e Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR):
Esta medida segundo Marques e Ferreira (2010) foi estabelecida inicialmente e
regulamentada como medida proviséria n°® 794 em dezembro de 1994, mas
posteriormente em dezembro de 2000, apds varias reedicbes passa a vigorar como
lei n®10.101.

Sendo que esta medida previa que:

Todo trabalhador possuia o direito, desvinculado da remuneragdo, de
participar nos lucros ou resultados das empresas. A legislagéo instituia ainda,
que tal participagao seria objeto de negociagao entre a empresa ou sindicato
patronal e representantes dos trabalhadores ou sindicato da categoria
(MARQUES e FERREIRA, 2010, p. 224).

Ainda segundo os autores Marques e Ferreira (2010) tal medida trouxe consequéncias
para uma maior exploragéo do trabalhador, visto que os mesmos ja nao distinguiam
0s seus interesses e o dos seus empregadores, sendo que essa exploraciao era
mascarada, pois se denominava como cumprimento de metas, mas que na verdade

era uma forma de extrair cada vez mais do trabalhador.

Em relagdo a este assunto Antunes (2000) ja dizia o quanto a classe trabalhadora
vivenciaria esta exploragao no trabalho, com estes novos moldes provenientes destas

novas alteragdes no cenario do trabalho.

Além disso, para Marques e Ferreira (2010):
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Ainda que originalmente a PLR fosse uma reivindicacdo histérica do
sindicalismo, contribuiu significamente para a flexibilizagdo das relagdes de
trabalho no Brasil nos moldes em que foi implementada. Primeiro a PLR, por
suas caracteristicas, permitiu a pulverizacao das negociagdes entre patronato
e trabalhadores no ambito da empresa, descentralizando e deslocando as
negociagdes do nivel mais geral, enfraquecendo, assim, o poder de barganha
dos trabalhadores. Essa consequéncia se levada ao extremo, poderia
significar a criagdo de um sindicato por empresa ou até mesmo a
desorganizacao dos trabalhadores na forma sindical tradicional (MARQUES
e FERREIRA, 2010, p224).

Estes outros pontos citados acima sé confirmam o que o que foi discutido no
referencial tedrico, tdo bem evidenciados por Harvey (2013), Antunes (1999), dentre
outros autores, no que se refere ao agravamento dessa flexibilizacao no trabalho e do

retrocesso de conquistas dos trabalhadores.

Marques e Ferreira (2010) também apontam:

Outro aspecto importante em relagdo a PLR é que ela possibilta a
flexibilizac@o da remuneragcéo — na pratica, isso significa que, em momentos
de crescimento econdmico a remuneracdo fixa do trabalhador pode ser
acrescida da parcela variavel ao passo que, em momentos de recessao, 0
trabalhador pode somente receber a parte fixa. Dessa forma a remuneracao
variavel permite reducdo em qualquer momento em funcao das necessidades
da empresa (TUMA ,1999, p.228 apud MARQUES e FERREIRA ,2010,
p.224).

Ainda segundo os autores esta medida nem todos tinham acesso, portanto
primeiramente eram ofertados somente os trabalhadores da Petrobras, e apés se
transformar em uma lei abrangeu também os alguns seguimentos da industria

brasileira.
e Salario minimo e estrutura salarial:

Segundo Marques e Ferreira (2010), esta foi outra medida proviséria (MP 1.906/97)
do governo, sendo que o piso do salario minimo foi estipulado no valor de R$ 120,00
(cento e vinte reais), e sem nenhum vinculo de ajuste por via da inflagdo. “Ainda que
a medida nao tenha significado perda real do poder de compra [...], teve impacto sobre
0 conjunto das remuneracdes [...] (MARQUES e FERREIRA, 2009, p. 229).

Para Krein e Oliveira citado por Marques e Ferreira (2010, p. 229):

Essa medida tem um efeito indireto sobre o processo de negociacéo coletiva,
pois 0 reajuste e o valor do salario-minimo servem de referéncia,
historicamente, no Brasil, tanto para salarios de base dos trabalhadores nao
organizados em sindicatos como para 0s pisos salariais das categorias
organizadas.

“O governo FHC empreendeu aumento real do salario minimo somente nos anos de

1995,1998,2000,2001 e 2002, o que totalizou crescimento do poder aquisitivo de
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42,15%” (MARQUES e FERREIRA,2009, p. 229). E para os autores mesmo que o
governo sucessor aumentou o salario todos 0os anos do seu primeiro mandato, nao foi
suficiente para reparar o déficit do salario minimo adquiridos historicamente. Ver a

tabela abaixo:

Tabela -1
Evolucédo do salario minimo Brasil (1995-2007)
Data —base Salario-minimo Reajuste (a) Inflacdo (b) (A /b)
05/95 R$ 100,00 42,85% 16,5% 22,6%
05/96 R$ 112,00 12,0% 18,2% -5,3%
05/97 R$ 120,00 7,1% 8,2% -1,0%
05/98 R$ 130,00 8,3% 4,1% 4,0%
05/99 R$ 136,00 4,6% 5,4% -0,8%
04/00 R$ 151,00 11,0% 5,4% 5,4%
04/01 R$ 180,00 19,2% 6,3% 12,2%
04/02 R$ 200,00 11,1% 9,7% 1,3%
Total gov.FHC - 185,71% 100,98% 42,15%
04/03 R$ 240,00 20,0% 18,5% 1,2%
05/04 R$ 260,00 8,3% 7,1% 1,2%
05/05 R$ 300,00 15,4% 6,6% 8,2%
04/06 R$ 350,00 16,7% 3,2% 13,0%
04/07 R$ 380,00 8,6% 3,1% 5,3%
Total gov. LULA - 58,3% 44,0% 32,0%

Fonte: MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL.DATAPREV, apud MARQUES e FERREIRA, 2010, p. 229.

e Cooperativas profissionais:

De acordo com Marques e Ferreira (2010), as cooperativas profissionais foram
criadas e amparadas pela lei, e ela permitia que os trabalhadores exercessem
atividades laborais nas chamadas cooperativas, sem que este possuisse nenhum
vinculo empregaticio, a principio a ideia esperada, era de que os empregados nao
ficassem totalmente a depender dos empregadores e se aumentasse 0 numero
significativo de postos de trabalho, no entanto o resultado foi a criagdo de varias

cooperativas “fantasmas” visto que muitos empregadores utilizava dessa estratégia
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afim de diminuir os seus gastos com encargos, que todas as empresas nos moldes

regular devem arcar.

Sendo assim estas medidas contribuiram para a flexibilizagcdo das relagdes de

trabalho, mas segundo a autora:

[...] em anos mais recentes, a justica do trabalho vem reconhecendo a
condicdo de empregado a diversos membros de cooperativas, quando se
configura vinculo trabalhistas. Resultado disso foi a diminui¢do da intensidade
do crescimento das cooperativas na comparagdo com os primeiros anos de
vigéncia da medida. No primeiro levantamento realizado pela secretaria
nacional da economia solidaria, divulgado em 2005-2006, foram identificados
14,954 empreendimentos econbmicos solidarios, localizado em 2.274
municipios (41%dos municipios).em termos de distribuicdo regional, esses
empreendimentos estdo mais concentrados na regido nordeste, a mais pobre
do pais (44%), seguido —se a regido norte com 13%, a sudeste com 14%, a
centro —oeste com 12% e 17% na regido sul (MINISTERIO DO TRABALHO,
2006). Desses empreendimentos, 11% (1.645) constituem cooperativas
(MARQUES e FERREIRA, 2010, p. 230).

e Contrato por tempo determinado:

Segundo Marques e Ferreira (2010) para os formuladores desta medida, esta seria de

grande utilidade no combate ao desemprego.

Sendo que para o Ministério do trabalho (2006), citado por Marques e Ferreira (2010,

p. 230), esta medida previa:

Ampliar os postos de trabalho, com a reducéo de encargos sociais e custos
para as empresas, incluir no mercado formal parcela dos trabalhadores que,
assalariados sem carteira assinada, ndo possuem seus direitos trabalhistas
assegurados, e estimular a negociagéo coletiva Como um dos pilares mais
importantes do processo de modernizagao das relagdes trabalhistas.

Além disso, para os autores:

Esse tipo de contratagcdo permite que a empresa aumente seu quadro de
pessoal por até 24 meses, desde que isso seja acordado em negociagao
coletiva com participagdo sindical. Para facilitar a contratacdo, a lei
estabelece redugdo de 50% de diversas contribuigdes patronais, como
servigo da industria (Sesi), servico social de aprendizagem comercial (Senac),
entre outros, bem como a redugéo da aliquota de Fundo de garantia de tempo
de servico (FGTS) de 8% para 2%, e a dispensa do pagamento de aviso-
prévio, ou da multa de 40% sobre a contribuigdo do FGTS quando o
desligamento do trabalhador for iniciativa do empregador. A lei que formaliza
o contrato por tempo determinado também possibilitou a eliminagdo do
pagamento de hora extra com a introdugcédo do banco de horas sobre o qual
se discorre na proxima segéo. A lei permite utilizagao desse tipo de contrato
em 50% dos empregados para empresas com até 50 empregados; em 35%
para empresas que possuem entre 50 e 199 empregados; e em 20% para as
corporagdes com mais de 200 empregados (MARQUES e FERREIRA, 2010,
p.230 e 231).

Este tipo de contrato de trabalho flexivel é resultado da reestruturagao produtiva, visto

que Harvey (2013) ja havia nos apresentados em nosso referencial teérico a respeito
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de algumas caracteristicas resultantes dessas mudangas no mundo do trabalho.

Harvey (2013) pontua dizendo que dentre as multiplas consequenciais trazidas por
estas mudancas no trabalho estd também a diminuicdo de trabalhadores em tempo
integral que a cada dia vem sendo reduzido, deixa de ter seguranca e instabilidade
causando uma aceitacdo mesmo que forcada de exploracdo por parte de seu
empregador além de uma eroséo nos direitos trabalhistas.

Visto que essa crescente reducdo de trabalhadores de tempo integral estavel esta
sendo substituida por uma gama de trabalhadores desprovido de estabilidade e
seguranca com contratos temporarios que a qualguer momento pode ser substituido,
com isso ha um grande aumento de rotatividade nas empresas e subcontratacées
(HARVEY, 2013).

Ainda para Margues e Ferreira (2010 p. 231):

O efeito da medida pode ser considerado bastante controverso, pois alguns
a avaliam como inconstitucional, o que tem reduzido sua aplicacéo
generalizada, posto que as empresas temem acumular grandes passivos
trabalhistas no futuro. Independentemente de sua abrangéncia, a introducao
do contrato por tempo determinado significa mais um passo na ampliagdo da
flexibilizacdo do mercado de trabalho, aumentando a precarizagdo do
trabalhador.

e Banco de horas:

Para os autores Marques e Ferreira (2010) esta medida culminou em uma maior
exploracéo do trabalhador, visto que em momentos turbulentos de grande producédo o
trabalhador deveria fazer horas extras sem receber por elas e nos momentos de baixa
producdo gozariam destas horas extras em folgas, sendo que dessa forma o seu

salario também é afetado, pois ndo recebem em dinheiro por estas horas extras.

“[...] o sistema de banco de horas foi introduzido pela mesma legislagdo do contrato
por tempo determinado” (MARQUES e FERREIRA, 2010, p. 232).

Sendo que o Ministério do trabalho, (1998) citado por Margues e Ferreira (2010, p.232)

diz que o:
Sistema de compensacdo de horas extra mais flexivel, que poderd ser
estabelecido através de negociacdo coletiva entre as empresas e 0S seus
empregadores com participacdo no sindicato, podendo abranger todas as
modalidades de contratacéo, ou seja, todos os trabalhadores.

Além disso:

A lei implica que a jornada de trabalho possa ultrapassar as 44 horas
semanais, definida na constituicdo, sem que o trabalhador receba hora extra,
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desde que haja compensacédo dessas horas ao longo de um ano (MARQUES
e FERREIRA, 2010, p. 232).

Esta medida evidencia bem a exploracdo enfrentada pela classe trabalhadora nestes
moldes capitalistas onde se considera antes de tudo até mesmo do descanso do
trabalhador a obtencé&o de lucros.

e Trabalho em tempo parcial (menos de 25 horas semanais):

Segundo Marques e Ferreira (2010) esta é outra medida estabelecida pelo governo,

no qual:

“[...] anunciou um pacote trabalhista que incluia a regulamentagao do trabalho
em tempo parcial. O objetivo era propiciar o aumento do emprego formal por
meio da reducéo da jornada de trabalho dos empregados que interessassem
por tal reducéo. A lei estabelece que o regime de tempo parcial pode ser
estabelecido por comum acordo entre empregado e empregador, e o salério,
assim como os demais direitos trabalhistas, serdo determinados conforme a
duracéo da jornada semanal trabalhada. A lei ndo limita de nenhuma forma a
utilizacdo desse tipo de contrato nem prevé a participacdo dos sindicatos, ja
gue a medida deve ser estabelecida como opcédo do trabalhador individual”
(MARQUES e FERREIRA, 2010, p.234).

Ainda para os autores Margues e Ferreira (2010) estudos mostram que esta forma de
trabalho é considerada como uma das formas de precariza¢édo da forca de trabalho,
visto que suas mudancas incidem sobre os direitos trabalhistas, além disso os
trabalhadores nessas condi¢des de trabalho ndo sdo bem vistos, sendo considerados

como trabalhadores que estdo a margem ou ocasionais.

Este formato de trabalho ja evidenciado por Harvey (2013) e refere-se a consequéncia
da flexibilizagcdo do mercado de trabalho e sua precarizacéo dos postos de trabalho.

e Suspensao do contrato de trabalho:

Segundo Marques e Ferreira (2010) esta mediada n°® 1726/98 garantia que se
necessario e de comum acordo entre a empresa e o0 sindicato, o empregador
suspender o contrato do empregado por tempo indeterminado para que este
empregado se qualificasse e ao ser readmitido recebesse 0 mesmo salario, porém o

empregador ficaria incumbido de algumas obrigacdes tais como:

1. Durante o periodo da suspensdo, o trabalhador recebera uma “bolsa
qualificagdo”, a qual funciona nos mesmos moldes do seguro-
desemprego.2.A empresa se compromete a oferecer um curso de
qualificacdo no periodo da suspenséo.3.0 trabalhador continuard o tiquete-
alimentacdo.4. No caso de demissdo apds a suspensao, o trabalhador tem
direito a receber verbas rescisérias e multa no valor de um salério.5. No caso
de demissdo, o trabalhador pode inscrever-se no programa seguro-
desemprego.6. O trabalhador apos a (re) qualificagdo, retornara a mesma
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fung@o com o mesmo salario (OLIVEIRA; SIQUEIRA NETO, 1998, citado por
MARQUES e FERREIRA,2010, p.234).

Analisando esta medida constatamos que ela traz uma inseguranca ao trabalhador
uma vez que o contrato € suspenso por um tempo indeterminado, além disso quem
acaba ganhando com esta qualificacdo da m&o de obra é o empregador que tera seu
trabalho sendo executado por uma méao de obra qualificada sem pagar nada além por
isso, pois ao readmitir o trabalhador este pagara o mesmo salario anterior, por outro

lado o préprio trabalhador arcara com as despesas dessa qualificacdo visto que:

Art. 8° - B. Na hipdtese prevista no § 6° do art. 476-A da Consolidacdo das
Leis do Trabalho - CLT, as parcelas da bolsa de qualificacéo profissional que
0 empregado tiver recebido seréo descontadas das parcelas do beneficio do
Seguro-Desemprego a que fizer jus, sendo-lhe garantido, no minimo, o
recebimento de uma parcela do Seguro-Desemprego. (NR) (BRASIL,
MPV,1998).

Caso o empregador ndo o readmita o trabalhador saira parcialmente desprotegido,

pois uma parte de seu seguro desemprego ja foi comprometida.
e Desindexacao salarial: o fim da politica salarial:

Esta foi mais uma das medidas tomadas pelo governo que segundo Marques e
Ferreira (2010), trouxeram consequéncias para a classe trabalhadora, pois afetou
diretamente nos seus salarios, nos sindicatos e nas suas articulacdes para greves,

tanto que as greves apos esta medida ha um decrescimento.

Uma das principais medidas regulamentadas pelo plano real foi o fim da
indexacéo salarial. A desindexagé@o da economia como um todo foi uma das
principais ferramentas utilizadas pelo plano para interromper a escalada
inflacionaria, reverter as expectativas futuras e, assim inibir a existéncia de
inercia inflacionaria e dar fim ao conflito distributivo que estava subjacente a
inflacdo. O processo de desindexagdo ocorreu, em um primeiro momento
pela transformacdo dos salarios e dos pre¢os administrados pelo estado em
unidade de real de valor (URV), cujo valor era atualizado diariamente. Com
data marcada para ser extinta quando seria adotada uma nova moeda e no
lugar do cruzeiro real, todos os precos acabaram mais cedo ou mais tarde,
transformado em URV (MARQUES e FERREIRA, 2010. p.227).

Ainda para os autores, Marques e Ferreira (2010) em relacdo a salarios, o Plano
Real'® ndo s baniu o reajuste salarial oficial como também excluiu qualquer tipo de
clausula em negociacbes que denominassem corre¢cdo ou reajuste pela alta dos
precos, e em relacdo aos sindicatos estes devido o desemprego que estava em

evidencia, influenciou diretamente na manutencéo e articulacdo das greves na busca

13 O Plano Real foi um programa de estabilizagdo econémica, foi concebido em trés etapas; o
estabelecimento do equilibrio das contas do governo, objetivando eliminar a principal causa da inflagéo;
criacdo de um padrdo estavel de valor (URV); Emissdo de uma nova moeda nacional com poder
aquisitivo estavel, o real (Lacerda “et al’2011, p.229).
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de melhorias, nesse sentido hd uma queda nos indices dos nimeros de greves, como
aponta a tabela abaixo, além disso, 0 niUmero de greves que ainda permaneciam nao
eram, para a busca de conquista de novos direitos e sim apenas para manter os que

ja possuiam.

Tabela 02 - Evolug&do do nimero de greves por tipo de reivindicagédo (1992-1997)

Ano Total | Remuneracdo | Direitos Emprego | PLR Condi¢cdes | Sindical | Protesto Jornada
De trabalho contrame

didas do

governo
1992 557 - - - - - - -
1993 653 402 155 76 - 77 35 41 22
1994 | 1.034 794 192 100 - 89 85 30 34
1995 | 1.056 521 389 108 97 101 78 46 48
1996 | 1.258 423 531 123 223 123 35 9 145
1997 630 204 271 91 95 73 28 20 48

Fonte: (DIEESE apud MARQUES e FERREIRA,2010, p.227).

Sendo assim esta medida evidencia bem o que Antunes (2000) aponta como
consequéncias para o mundo do trabalho, ou seja, um retrocesso para os sindicatos
e para a classe trabalhadora, pois uma vez que ha um enfraguecimento dos sindicatos
a classe trabalhadora também é afetada e vice-versa e se ndo ha um sindicato forte
para lutar por melhorias, a classe trabalhadora acaba sendo sujeitada a todos os tipos
de exploracéo e precarizagdes instituida pelo capital.

Diante do que ja discutimos a Dieese (2012) também descreve mais sinteticamente
todo o processo de mudangas que ocorreram no Brasil e todos os impactos da

reestruturacao produtiva e coloca que:

A Ultima década do século XX foi marcada, no Brasil, pela desestruturacao
do mercado de trabalho. Diferentes iniciativas, publicas e privadas,
concorreram para este fim. O periodo caracterizou-se pela elevacdo das
taxas de desemprego a patamares nunca antes vistos no pais e pelo
crescimento significativo das formas mais precarias de insergdo no mercado
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de trabalho (autbnomos que trabalham para o publico, assalariamento sem
carteira, emprego domeéstico etc.). Ao mesmo tempo, a década de 1990 foi
marcada pela introducdo de uma série de mecanismos de flexibilizacdo da
relacdo trabalhista (contratos de prestacao de servicos, contratos por tempo
determinado etc.), pela flexibilizacédo dos rendimentos, especialmente através
de mecanismos de remuneracdo variavel, e pela reducdo dos rendimentos
do trabalho em termos reais. A desestruturacdo decorreu de uma série de
razbes. Os motivos que mais se destacam sao: baixas taxas médias de
crescimento, abertura comercial e financeira desregulada, forte crescimento
da Populagdo Economicamente Ativa (PEA), perda da importancia do
emprego industrial, reestruturac@o produtiva, privatizacdes, terceirizagdo de
atividades e queda da taxa de investimento total, com destaque para o
investimento publico. A piora dos indicadores do mercado de trabalho, nos
anos 1990, resultou do interesse de estabelecer uma politica de reducéo dos
custos salariais para as empresas, por meio da construcéo de um ideéario que
preconizava a flexibilizacdo e desregulamentagdo do mercado de trabalho
como forma de se atingir um nivel de emprego mais elevado. Naquele
periodo, a crescente vulnerabilidade dos postos de trabalho criados tem
relacdo direta com o baixo crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), com
taxa média de 1,3% na década. No ano 2000, a renda per capita havia
crescido menos de 10% na comparacdo com 1990. O lento crescimento da
economia significou queda da renda do trabalho, estagnacdo do mercado
consumidor e taxas crescentes de desemprego durante a maior parte da
década de 1990. Os trés primeiros anos do século XXI se assemelharam a
década anterior no que se refere ao crescimento. A economia brasileira
cresceu pouco em 2001 (1,3%), em 2002 (2,7%) e em 2003 (1,1%) e, nesse
triénio, o mercado de trabalho ndo gerou empregos em numero suficiente
para responder as necessidades da for¢ca de trabalho. Em 2003, a taxa média
de desemprego, medida, entéo, pela Pesquisa de Emprego e Desemprego
(PED) em cinco regides metropolitanas e no Distrito Federal, atingiu 20,8%.
A partir de 2004, a economia voltou a crescer em ritmo mais intenso,
alcancando uma taxa de 5,7% e impulsionando também o PIB per capita, que
aumentou 4,3% naquele ano. O patamar mais elevado de crescimento se
manteve nos anos seguintes. Em 2005, quando ndo mais se renovou O
acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI) assinado em 2002, a
economia cresceu 3,2%, apesar da elevacdo dos juros ao longo do ano,
“antidoto” aplicado pelo Comité de Politica Monetaria (Copom) diante da
elevacdo de precos verificada a partir do segundo semestre de 2004
(DIEESE, 2012, p. 9-10).

Concluimos que diante das colocacdes dos autores e pelas condicbes de trabalho
vigente no periodo do governo FHC, pelo cenario politico, pela retracdo do estado e
até mesmo pelas modificacées em curso no mundo do trabalho, ou seja, estes varios
indicios apontam e nos fazem acreditar que houve um declinio do trabalho
formalizado, visto que ha um aparecimento de postos de trabalhos precarizados e o
aumento da informalidade e isto gracas ao processo de reestruturacao produtiva que

se instaurou e com ele seus multiplos impactos para o trabalho.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o que discutimos ao longo do nosso trabalho concluimos que o
processo de reestruturacao produtiva impactou e continua impactando fortemente o
mundo do trabalho ndo somente os paises capitalistas na década de 1970 tao
evidenciado pelos aurores de nosso refencial tedrico, mas também aos paises
periféricos com a disseminacdo do neoliberalismo, e através da globalizacdo da
economia, portanto seus impactos se disseminou alcancando o mundo do trabalho de

forma generalizada.

Impactos estes que segundo Antunes (2000), alterou o0 modo de producéo, para um
novo formato onde o que é mais relevante é o lucro de grandes monopdlios, mesmo
gue isso signifique retrocessos no campo social trabalhista, sindicalista, ideolégico da
classe trabalhadora, da ideologia do trabalho e até mesmo no subjetivo da classe

operaria.

Nesse cenario também presenciamos a retracdo do estado em cumprir com suas
obrigacfes, visto que este novo formato de producdo coibe veementemente a

interferéncia do estado no mercado e no social.

Deste modo, quem por sua vez é mais afetado com todas estas mudanc¢as no mundo
do trabalho é a classe trabalhadora, pois tanto o trabalho quanto as relacdes de
trabalho apds a reestruturacdo vém sendo solapada devido estas modificacdes, pois
o trabalho quanto as condi¢cdes de trabalho sdo cada vez mais precarizados,
flexibilizados, explorados, ha também mudltiplos retrocessos de direitos que outrora

foram conquistados através de lutas e que estdo sendo desestruturado.

E no que se refere ao processo de reestruturacao produtiva no Brasil ndo se difere
muito do ocorrido na década de 1970 nos paises capitalistas, visto que os autores nos
expdem apesar da reestruturagdo produtiva em nosso pais ter iniciado um pouco mais
tarde, ele também aderiu as mudancas imposta pelo capital , e veio fundamentada
no neoliberalismo trazendo assim inimeros impactos para o trabalho e relacdes de
trabalho a partir da década de 1990, comec¢ando pelo governo Collor de Melo seguido
pelo governo Fernando Henrique Cardoso, que aderiu fortemente este formato de
estado minimo e flexivel no trabalho, resultando em retrocessos trabalhistas,
privatizacdes das empresas estatais, incidindo sobre o numero de postos de trabalho

publico, precarizacbes nas relacdes de trabalho, através das diversas medidas
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tomadas pelo governo afim de se adequar aos novos moldes impostos pelo entéo
globalizado mercado.

Nisso a classe trabalhadora durante o governo FHC, sofreu e sofre com o crescimento
do desemprego, com o retrocesso de direitos trabalhistas, com a exploracéao da forca
de trabalho, com a retracdo do Estado, caracterizado de minimo, pela criacdo e
efetivacdo de medidas provisérias e flexiveis, onde resulta em exploracdo e
flexibilizacdo das relagdes de trabalho, além de retrocessos para os sindicatos e

desestruturacdo da lei regulamentadora do trabalho a CLT.

E 0 que nos chama a atencdo € que estes impactos identificados no governo FHC, ele
tem repercutido também atualmente no trabalho, através de contratos temporarios,
bancos de horas, trabalhadores sendo explorado pela polivaléncia de funcdes,
crescimento da informalidade dentre outros, ou seja, sdo multiplos os impactos da

reestruturacdo no mundo do trabalho.
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