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RESUMO

A ginastica laboral € praticada dentro da empresa, € uma modalidade de atividade
fisica, que tem como caracteristica a prevencao de doencas ocupacionais, porém com
baixa adesao por parte dos funcionarios. Nesse contexto, considerando a importancia
da mesma, propds-se com o presente estudo investigar a luz da bibliografia, os
principais beneficios, bem como, os principais motivos que levam a adesido e nao
adesao a pratica da ginastica laboral nas empresas. Especificamente buscamos:
apontar os motivos que levam os funcionarios a participarem do programa de ginastica
laboral, bem como também, apontar os motivos que impedem a participacdo dos
funcionarios a nao participarem, aderirem ao programa de ginastica laboral. A reviséo
integrativa da bibliografia foi o método de pesquisa utilizado neste estudo. Foram
utilizados os seguintes bancos de dados: Google.academico e caps.periddicos. Foi
possivel observar que poucos funcionarios tém conhecimento do que é a ginastica
laboral e para o que ela serve, bem como 0s empresarios encontram uma escassez
de profissionais preparados e capacitados para ofertarem o servico adequado, assim
atendendo as suas demandas e necessidades, e muitos outros motivo, levam a baixa
adesao por parte dos funcionarios ao programa de ginastica laboral. Observou-se que
a ginastica laboral € uma potencial ferramenta de intervengdo na minimizagdo dos
Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho, causadas por sobrecargas
mecanicas. Nota-se que existe uma baixa adesao por parte dos funcionarios, devido
a muitos fatores internos, relacionados ao ambiente, tempo e preferéncias do
trabalhador, bem como fatores externos, tais como falta de oferta, profissionais
capacitados.
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ABSTRACT

Workplace gymnastics is practiced within the company, it is a form of physical activity,
which is characterized by the prevention of occupational diseases, but with low
adherence by employees. In this context, considering its importance, the present study
investigated the light of the bibliography, the main benefits, as well as the main reasons
that lead to adherence and non-adherence to the practice of labor gymnastics in
companies. Specifically, we seek to: point out the reasons that lead employees to
participate in the labor gymnastics program, as well as point out the reasons that
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prevent the participation of employees not to participate, adhere to the labor
gymnastics program. The integrative review of the bibliography was the research
method used in this study. The following databases were used: Google.academico and
caps.periddicos. It was possible to observe that few employees are aware of what labor
gymnastics is and what it is for, as well as businessmen find a shortage of prepared
and qualified professionals to offer the appropriate service, thus meeting their
demands and needs, and many other reasons lead to low adherence by employees to
the labor gymnastics program. Note that labor gymnastics is a potential intervention
tool in minimizing Work-Related Musculoskeletal Disorders caused by mechanical
overloads. It is noted that there is low adherence by employees, due to many internal
factors, related to the environment, time and preferences of the worker, as well as
external factors, such as lack of supply, trained professionals.

Keywords: Labor gymnastics. Health. Accession. Ergonomics.
1. INTRODUGAO

No contexto contemporaneo, a sociedade vem apresentando cada vez mais lesdes
ou enfermidades devido a sua longa sessao na jornada de trabalho sem pausas
especificas, com grandes demandas e responsabilidades a serem cumpridas e
atendidas (SANTOS, 2019).

Em 1925, na Polbnia, surgem os primeiros registros de combate as doengas
ocupacionais, sendo a ginastica de pausa a primeira a ser utilizada como instrumento
de combate ao estresse no trabalho. Ja em 1928, tendo o seu conceito ampliado no
Japao e, ja nomeada como ginastica laboral, utilizada como instrumento de
manutengdo da saude do trabalhador. No Brasil, chegou em 1969 e é utilizada em
uma das grandes industrias japonesas da época. (SANTOS, 2019).

Segundo Santos (2019), em 1995 a Ginastica laboral foi compreendida como
instrumento na melhoria da saude fisica do trabalhador, sendo ela considerada uma
série de exercicios fisicos realizados antes, durante ou apds a jornada de trabalho.
Tendo como principal objetivo aliviar os sintomas de dor, evitar lesées por trabalhos
repetitivos, melhorar postura, alongar os musculos e consequentemente promover
uma maior disposicao aos trabalhadores.

A revolucédo industrial foi o periodo de grande desenvolvimento tecnolégico, novas
formas de produgdo, trazendo mudangas significativas no ambiente laboral, assim
como também trouxe mudancgas significativas no estilo de vida da humanidade. Os
tempos modernos estabeleceram novas rotinas, o que acentuou as mudancgas na vida
dos trabalhadores, consumindo mais do seu tempo no trabalho e tendo menos tempo
para as atividades secular, isso trazendo uma vida mais sedentaria, aumento da
competitividade, do estresse, muitas horas na mesma posicdo com movimentos
repetitivos ao longo de toda a sua jornada de trabalho (CONFEF, 2004).

As doencgas ocupacionais causam aos trabalhadores o afastamento das suas jornadas
de trabalho, sendo causadas por esforco repetitivo, levando o trabalhador a exaustao
muscular por uso excessivo de movimentos que se repetem ao longo de semana,
meses e anos (NASCIMENTO, 2017).



As Lesdes por Esforgo Repetitivo/Disturbios Osteomusculares Relacionados com o
Trabalho tem causado sequelas irreversiveis aos trabalhadores, e implicando na
invalidez permanente. A dor e a fragilidade nos membros tornam-se crénicas
impossibilitando o trabalhador de realizar atividades até mesmo do cotidiano
(MORAES, 2013).

As empresas tendo ciéncia que a promog¢ao de saude € um fator importante nao
apenas para os trabalhadores, mas também para a empresa, passaram a incorpora a
ginastica laboral nos seus ambientes como agente promotor de saude e de prevengéo
de doencgas ocupacionais, e também para a reducéo do absenteismo. Dessa forma, a
Ginastica Laboral se faz um campo de pratica muito importante, agindo como medida
preventiva e terapéutica, contribuindo para a diminuicado das doengas ocupacionais,
promovendo saude ao trabalhador, se fazendo assim, um instrumento importante para
as empresas e trazendo grandes beneficios, tais como prevencao das lesdes por
esfor¢o repetitivos, melhor qualidade de vida para os trabalhadores, aumento da
produtividade, melhoria no desempenho profissional, melhor relacionamento social.
(NASCIMENTO, 2017).

Todavia, estudos apontam que apesar das grandes industrias, ndo todas, algumas
com quantidade de trabalhadores significativos, optam pela implantagao da ginastica
laboral, existe uma baixa adesao por parte dos funcionarios, por diversos motivos. Por
tanto, o problema que direciona essa pesquisa € quais os motivos encontrados para
adesao ou n&do adesao no programa de ginastica laboral.

Estudos recentes apontam que no contexto contemporaneo, tem-se identificado
muitos afastamentos ao longo do tempo, devido aos disturbios osteomusculares,
relacionados ao esforgo repetitivo no ambiente laboral, tornando a dor crénica, assim
também apresentando outros sintomas como fadiga muscular, fraqueza, dorméncia,
formigamento e inchagos.

Ao analisar as respostas que foram dadas nas pesquisas realizadas, que dao
embasamento para o desenvolvimento dessa pesquisa, percebe-se varias lacunas no
entendimento do que é a ginastica laboral e para que serve, juntamente com uma
baixa adesado e, uma grande resisténcia em participar do programa. O que reforga a
importancia do presente estudo, cujo objetivo € investigar a luz da bibliografia, os
principais beneficios, bem como, os principais motivos que levam a adesido e nao
adesao a pratica da ginastica laboral nas empresas.

Atrair atencdo para o tema, pode contribuir ndo somente para as evidéncias ja
comprovadas acerca dos beneficios da ginastica laboral. Mas, também, ampliar o
entendimento tanto no ambito académico, quanto no social. Apontando as possiveis
falhas e incoeréncias no entendimento do que € a ginastica laboral por parte dos
funcionarios e naquilo que se refere ao procedimento. Responder tal questionamento
€ de grande valia, pois servira de instrumento para elaboragcdo de estratégias que
abordam a efetividade da adesao as praticas da ginastica laboral.



2. REFERENCIAL TEORICO

HISTORIA DA GINASTICA LABORAL

A literatura aponta que a pratica laboral teve avango desde o século XX, com grandes
demandas e sobrecarga de tempo de trabalho devido a implantacdo de novas
tecnologias, buscando incessantemente pela produtividade, impondo indiretamente
condicdes insalubres, proporcionando uma vida sedentaria, movimentos repetitivos e
posturas incorretas. (SILVEIRA, 2013).

Serra (2014, pag. 199) mostra o surgimento da ginastica laboral no continente europeu
e por onde se espalhou:

A ginastica laboral teria surgido em 1925, na Pol6nia. Depois disso se
disseminou rapidamente para outros paises do continente europeu, dentre os
quais a Holanda, Russia e Bulgaria. No Japao a partir de 1928 comegou a ser
utilizada para os trabalhadores do correio e apés a Segunda Guerra Mundial
espalhou-se por todo o pais. Atualmente, a maioria dos trabalhadores
japoneses pratica a ginastica laboral dentro das organizagdes empresariais.

Foi apenas em 1969 que a ginastica laboral ganhou espaco no Brasil, tanto nas
empresas de grande e médio porte. Apesar da propagagéo da ginastica laboral, foram
poucas as empresas que aderiram ao programa, isso devido a oética que os
empregadores e trabalhadores possuem sobre os profissionais que atuam
diretamente na aplicagdo das atividades, isso podera se dar pela falta de
conhecimento, explicagdo incoerente dos beneficios, a importancia das atividades
para a saude do trabalhador, a aplicabilidade incorreta do programa nas empresa,
assim n&o tendo uma boa coeréncia na programacgao e orientagdo das atividades
pertinentes. (SERRA, 2014).

No ano de 1973, onde se teve no Brasil, como estudo a ginastica laboral e suas
aplicagbes, com a iniciagao de algumas empresas privadas de grande porte. Onde
foram aplicados testes de atividades fisicas nos ambientes de trabalho, com a
intencdo de trazer relaxamento muscular, sensacdo de conforto e melhora na
ergonomia de trabalho. Com pouco tempo de duragdo, o projeto n&o passou de trés
meses, assim caindo no esquecimento (SANTOS, 2019).

Em 1989, 6rgdos como a Associagdo Nacional de Medicina do Trabalho, solicitou ao
Ministério da Saude, que fosse desenvolvido e aplicado atividades fisicas nos
ambientes de trabalho, como forma de preveng¢ao as doencas ocupacionais, crénico
degenerativas, que afetavam a vida dos trabalhadores e empregadores, assim sendo
uma forma de prevencdo para a saude do trabalhador e sua qualidade de vida, e
também a reducao de atestados médicos (SANTOS, 2019).

Em 1995, foi compreendido que a Ginastica Laboral, era um grande ajudador e
auxiliador na melhoria da saude do trabalhador, reduzindo e prevenindo os problemas
ocupacionais (SANTOS, 2019).



Em 1999, a universidade federal do Rio Grande do Sul, criou o primeiro curso
preparatério para atuagao em ginastica laboral (SANTOS, 2019).

Com longas jornadas de trabalho, obrigacbes e demandas a serem atendidas,
intensificam a sequéncia de movimentos repetitivos por parte do trabalhador, elevando
o nivel de estresse e fadiga muscular, ocasionando assim Disturbios Osteomusculares
Relacionados ao Trabalho e Lesbes por Esforgos Repetitivos (DORT/LER)
(NASCIMENTO, 2017).

LER e DORT

As mudangas e 0s novos modos de organizagao do trabalho tém mostrado lacunas
negativas na saude dos trabalhadores, acometendo de diversas formas de
adoecimento a saude do trabalhador. De carater crbnico, as Lesbes por Esforcos
Repetitivos/Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (LER/DORT), esta
ligado diretamente aos inumeros afastamentos do trabalho por curtos e/ou longos
prazos (ZAVARIZZI, 2018).

SANTOS (2019, pg. 6) define e classifica LER e DORT com mais detalhes anatdmicos
e que nos faz ter uma melhor compreensao das regides e danos causados.

LER é a sigla de Lesdes por Esforgos Repetitivos. Representa um grupo de
afecgdes do sistema musculoesquelético (tendao, nervo, musculo, ligamento,
0sso, articulagéo, disco intervertebral, entre outras estruturas) causadas por
sobrecargas mecanicas. Apresentam manifestagdes clinicas distintas e que
variam em intensidade.

Ainda Sobre o Autor.

Ja o DORT vem de Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho.
O termo foi inserido com a inteng&o de substituir o termo LER, pois a maioria
dos sintomas no sistema musculoesquelético dos trabalhadores nao
apresenta nenhum sinal de lesdo nas estruturas e também a interpretagao
dos tipos de sobrecargas que podem ser nocivas ao trabalhador, que além
do esforgo repetitivo (sobrecarga dindmica), a sobrecarga estatica (uso de
contragcado muscular por periodos prolongados para manutengao de postura),
indica o excesso de forca empregada para execugao de tarefas ou trabalhos
executados com posturas inadequadas. Trata-se de uma “sindrome clinica”
caracterizada por dor crdnica, acompanhada ou nao por alteragdes objetivas
e que se manifesta principalmente no pescogo, cintura escapular e/ou
membros superiores em decorréncia do trabalho.

GINASTICA LABORAL: CLASSIFICAGOES, CONCEITOS E BENEFICIOS

Teixeira (2016, pag. 38) conceitua a Ginastica laboral como:

A ginastica laboral compreende exercicios especificos de alongamento,
fortalecimento muscular, coordenagdo motora e de relaxamento, realizados
em diferentes setores ou departamentos da empresa, tendo como objetivo
principal a prevengao e diminuigdo dos casos de LER/DORTSs.

A ginastica laboral € uma série de exercicios fisicos realizado no local de trabalho,
programado pelo profissional de educagao fisica devidamente habilitado e qualificado,
com o objetivo de melhorar a aptidao fisica, aspectos psicossociais e bem-estar dos



trabalhadores, com acbes didatico-pedagdgicas que proporcionam o alcance dos
objetivos propostos, além de motivar mudangas comportamentais dentro e fora do
ambiente de trabalho. Ressalta-se que a principal caracteristica da ginastica laboral é
beneficiar aos trabalhadores que ndo apresentam fisiopatologias, sendo necessario a
intervencao terapéutica para tal sintoma, o que excederia aos objetivos da dessa
atividade proposta. (CREF/SP, 2019).

Segundo Guimaraes (apud LIMA, 2004, pg. 03) existem trés tipos de ginastica laboral
mais utilizados de acordo com sua finalidade. Sendo estas classificada como:

1 - Ginastica Preparatéria ou de Aquecimento: realizada no inicio da jornada de
trabalho. Seu objetivo € preparar o trabalhador aquecendo os grupos musculares.

2 - Ginastica Compensatéria: realizada durante a jornada de trabalho. Seu objetivo
€ compensar os musculos que foram trabalhados em excesso.

3 - Ginastica de Relaxamento: baseada em exercicios de alongamentos e
respiratorio e técnicas de controle de estresse. Seu objetivo € oxigenar as estruturas
envolvidas em tarefas diarias, e promover alivio mental.

A ginastica laboral tem acdo direta na melhora da condi¢do psicoldgica e fisica do
trabalhador, na capacidade psicossocial, nas corre¢des posturais, fazendo com que o
trabalhador tenha uma melhor disposicdo para a realizagdo de suas funcdes.
Reduzindo significantemente o absenteismo (SANTOS, 2019).

Santos (apud Picoli e Guastelli, 2002, pg.04) relatam alguns dos objetivos da ginastica
laboral, tais como:

Reduzir a Fadiga Muscular; Promover a consciéncia corporal, a saude e o
bem-estar; Promover a integragao entre os funcionarios; Reduzir o niumero
de acidentes de trabalho; Aumentar a motivagdo e a disposi¢cdo para o
trabalho; Prevenir doengas ocupacionais.

Santos (apud Pagliari 2002, pg. 07), relatam que o programa promove beneficios a
saude mental, fisica e social. Tais beneficios estéo listados abaixo, considerando as
dimensoes fisiologica, social e psicoldgica.

No que se refere aos aspectos fisioldgicos, os autores destacam os seguintes
beneficios: Promove o aumento da circulagdo sanguinea em nivel da
estrutura muscular, melhorando a oxigenacdo dos musculos e tenddes e
diminuindo o acumulo do acido latico; Melhora a mobilidade e a flexibilidade
musculo articular; Diminui as inflamagbes e traumas; Melhora na postura;
Diminui a tensdo muscular desnecessaria; Diminui o esforgo na execugéo das
tarefas diarias; Facilita a adaptagéo ao posto de trabalho; Melhora a condigéao
do estado de saude geral. No aspectos Psicologicos, destacam-se tais
beneficios: Favorece a mudanga da rotina; Reforga a autoestima; Mostra a
preocupacao da empresa com seus funcionarios; Melhora a capacidade de
concentragdo no trabalho. Ja no ponto de vista Social, destacam-se tais
caracteristicas: Desperta o surgimento de novas liderangas; Favorece o
contato pessoal; Promove a integragao social; favorece o sentido do grupo —
se sentem parte de um todo; Melhora o relacionamento.



Santos (apud Martins, 2001, pg. 08), alguns beneficios ja sdo comprovados para a
empresa que possui o0 programa de ginastica laboral.

Reducdo de indice de absenteismo; Maior protecédo legal; Aumento dos
lucros; Diminuicdo dos acidentes de trabalho, com prevencédo de doencgas
ocupacionais; Reflexdo na capacidade de produgéo/produtividade;
Integragdo dos trabalhadores; Baixo custo na implantagcédo do programa;
Funcionamento da agcdo como politica dos Recursos Humanos; Reduzir
acidente do trabalho e/ou afastamento do trabalhador da empresa.

Com comprovagdes significativas, a ginastica laboral tem reduzido as doengas
ocupacionais, com diversos beneficios fisicos, tais como: forca, resisténcia,
mobilidade e postura. Promovendo também a melhora do bem estar durante a jornada
de trabalho, reducao de dores e fadiga ao final do expediente, assim promovendo uma
melhora na salde e qualidade de vida do trabalhador (CONCEICAOQ, 2012).

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

O educador fisico como agente promotor de saude ocupacional, necessita ter o
conhecimento dos agentes condicionantes da saude, a importancia da integralidade
das acbes de promocgéao, prevengao, para educar os colaboradores adequadamente,
para que essa educagao sirva como instrumento para ajudar na busca pela saude
através das suas préprias acdes, entendendo e tendo responsabilidade sobre a
melhoria da sua propria saude. A transformagao do comportamento dos individuos,
tem como foco o estilo de vida, modificando sua maneira de pensar e agir, com
atividades educativas (CREF4/SP, 2019).

A ginastica laboral buscar desperta nos trabalhadores o interesse pela mudanga no
estilo de vida, néo se restringindo apenas nos momentos de pausas orientadas. Os
trabalhadores sabendo das suas agdes e agindo conscientemente, sendo elas ma ou
boas intencdes, podem determinar a sua incapacidade de atuac&o ou n&o, assim com
o conhecimento e discernimento, sdo mais propensos a serem mais saudaveis e feliz.
Sendo necessario um conjunto de agdes que direcionarao essas mudangas no estilo
de vida (SAMPAIQ, 2008).

Sao muitas as variaveis que interferem nas condigdes de trabalho, tornando os
trabalhadores incapaz de cumprir com as suas tarefas que lhes s&o propostas.
Sedentarismo, estresse excessivo, falta de atividade fisica, as condicbes
socioecondmica, motivacado, entre muitos outros fatores interferem na qualidade de
vida, no cotidiano para as atividades basicas, assim como também no posto de
trabalho (MARQUES, 2011).

Tiveron (apud Franga 1997, p.81) trazem, no sentido de conceituagcédo que a Qualidade
de vida no Trabalho é:

O conjunto de agbes de uma empresa que envolve a implementacédo de
melhorias e inovag¢des gerenciais e tecnolégicas no ambiente de trabalho. A
construgcéo da qualidade de vida no trabalho ocorre a partir do momento em
que se olha a empresa e as pessoas como um todo, o que é chamado de
enfoque biopsicossocial. O posicionamento biopsicossocial representa o fator
diferencial para a realizagéo de diagnéstico, campanhas, criagdo de servigos



e implantacdo de projetos voltados para a preservagédo e desenvolvimento
das pessoas, durante o trabalho na empresa.

O investimento na saude e na qualidade de vida dos funcionarios, torna-se uma das
principais agdes para prevenir possiveis problemas no ambiente laboral, originado
pela falta de pausa adequada, inadequagdes ergondmicas, posturais € muitos outros
fatores prejudiciais a saude fisica e psicologica do empregado. Devido as dificuldades
econdmicas enfrentadas pelas empresas, € cada vez mais comum ambientes laborais
com falta de ergonomia, haja vista que, esta enraizado na cultura brasileira, por parte
dos empresarios, a visdo de quanto se pode lucrar tendo o minimo de estrutura e
despesas. Fazendo assim com que a realidade sobre as inadequacdes atravesse
geracgdes (SAMPAIO, 2008).

3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo, com procedimentos bibliograficos
integrativos, com caracteristicas de pesquisa basica. A pesquisa desenvolvida seguiu
os preceitos do estudo exploratério, por meio de uma revisdo bibliografica, que,
segundo Gil (2008, p.50), “é desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
de livros e artigos cientificos”.

O levantamento bibliografico sobre a tematica foi realizado nas bases de dados do
Google.academico e caps.periddicos, publicados nos ultimos 714 anos (2008 a 2022).
Os seguintes descritores foram utilizados: ginastica laboral, saude do trabalhador,
adesao da ginastica laboral, ergonomia para o trabalhador. Foram selecionados
artigos cientificos, divididos entre revistas de fisioterapia, dialogos interdisciplinares,
departamento de educacdo fisica e saude, todas as revistas sendo em versao
eletrénica e outras monografias, que abordam a tematica, em portugués, entre 2008
a 2022. Foram utilizados apenas artigos nacionais, disponiveis online em texto
completo.

A principio foram encontrados 36 artigos relacionados a ginastica laboral (tematica) e
apos analise preliminar, elencaram-se 12 publicagdes. Para a selegcao das fontes,
foram considerados como critério de inclusdo as bibliografias que abordassem a
ginastica laboral, saude do trabalhador e ergonomia, excluindo-se aquelas que nao
atenderam a tematica.

4, RESULTADOS E DISCUSSAO

A ginastica laboral € um instrumento importante, quando bem elaborado e aplicado
adequadamente, que corrobora para a qualidade de vida e para a saude dos adeptos
ao programa. Se faz necessario ter estudos que evidenciem tal cenario, expondo as
lacunas, as dificuldades encontradas e se faca uma melhor estratégia para a
aplicagao, tendo um indice de adesao satisfatorio.

Foram selecionados ao final da pesquisa 35 artigos, dos quais 24 foram excluidos ou
por ndo estarem dentro do tema proposto pelo trabalho, ou por ndo estarem na data
de publicacao estipulada (2008-2022).



Das pesquisas levantadas, dois dos artigos buscaram analisar e compreender os
motivos que corroboram para a adesdo ou ndo ao programa de ginastica laboral.
Outras duas pesquisas levaram em consideragao tanto os fatores positivos, negativos,
quanto os fatores motivadores e inibidores para a adesao da ginastica laboral. Um dos
artigos, buscou evidenciar as implicagdes na adesao ao programa, quanto ao sexto e
ultimo artigo, os autores buscaram compreender a baixa ades&o da ginastica laboral
pela Optica dos funcionarios.

Quatro dos artigos selecionados, propuseram enquanto metodologia a pesquisa de
campo com entrevistas aos funcionarios das empresas investigadas. Obteve-se um
total de 494 funcionarios, todos em sua maioria no setor administrativo, tendo também
uma pequena parte no setor industrial. Apenas um artigo que se tratava de revisao
bibliografica, ndo abordou a quantidade de funcionarios que participaram das
pesquisas em seus estudos. O ultimo artigo analisado, do setor automotivo com cinco
unidades espalhadas pelo Brasil, e uma unidade no Paraguaia, teve ao total,
aproximadamente 6 mil funcionarios, os quais participaram do programa da ginastica
laboral. Quanto aos objetivos propostos nos artigos selecionados, cabe ressaltar,
conforme a tabela abaixo:

Tabela 1 — Titulo e objetivo dos artigos.

TiTULO OBJETIVOS

A Visao dos servidores publicos da pmv
acerca do projeto de ginastica laboral.

Identificar a visdo dos servidores publicos,
acerca da ginastica laboral. Analisar os motivos
que que corroboram a baixa adesao por parte
dos servidores.

Motivos de Adesao e ndo Adesao no
Programa de Ginastica Laboral
Desenvolvidos Numa Instituicdo
Bancaria.

Identificar e Descrever os principais motivos de
adesao e ndo adesao no programa de ginastica
laboral.

Fatores Motivadores e Inibidores para
Adesdo dos Profissionais da Area
Administrativa a Ginastica Laboral em
Uma Industria do Setor Automotivo.

Identificar os fatores motivadores e inibidores
para a adesdo dos profissionais da area
administrativa ao programa de ginastica laboral.

Ginastica Laboral: Compreendendo a
Baixa adesdao Pela Optica do
Funcionario.

Compreender a baixa adesdo da ginastica
laboral, pela éptica do funcionario.

Implicacbes na Adesao do Programa de
Ginastica Laboral no Ambiente de
Trabalho: Revisao Bibliografica

Evidenciar as implicagbes na adesao do
programa de ginastica laboral no ambiente de
trabalho e demonstracao de obstaculos.
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Fatores Positivos e Negativos para a | Investigar os fatores positivos e negativos para
Implantagdo de Programa de Ginastica | implantagdo da ginastica laboral em empresas

Laboral em Gurupi-TO. de médio porte em Gurupi-TO.

Fonte: Prépria.

Conceigéao (et. al,2012) demonstrou em seu estudo os resultados da pesquisa sobre
os fatores positivos e negativos com os proprietarios, gerentes e/ou subgerentes
responsaveis pelo quadro de funcionarios, de empresas que possuem, nao possuem
ou um dia ja foram adeptas ao programa de ginastica laboral e ndo sdo mais, com o
objetivo de investigar os fatores que levam a adesdo ou ndo adesao ao programa de
ginastica laboral.

No que tange o conhecimento por parte dos responsaveis das empresas sobre a
ginastica laboral e seus efeitos e suas adesao, nota-se mesmo ainda que lento, a
informagdo a respeito da ginastica laboral e suas causas, tem chegado aos
proprietarios ou responsaveis a frente das empresas, demonstrando que a ginastica
laboral ndo € um tema desconhecido e € tido como uma ferramenta de suma
importancia para a promocdo da saude, qualidade de vida e bem estar dos

funcionarios, bem como, o0 aumento da produtividade.

Tal observagao se destaca na fala de dois dos responsaveis entrevistado, quando eles
dizem que o principal fator da adesao é que o colaborador saia do sedentarismo, além
da prevencgao do estresse. Podemos perceber que o mesmo destaca em sua fala o
conhecimento indiretamente das caracteristica da ginastica laboral, das suas
capacidades de intervencgao, onde fica claro que os responsaveis entendem que o
programa age diretamente na saude de seus colaboradores, contribuindo também
com a empresa, diminuindo o numero de absenteismo.

Ja no que respeita as particularidades encontradas para ndo adesao da ginastica
laboral, vista da otica dos responsaveis pelo quadro de funcionarios, percebe-se
algumas lacunas quando observado os relatos por parte de outros proprietarios, em
relagao aos beneficios, a falta de profissionais capacitados, falta de oferta de servigos
nessa area, falta de solugdes dos problemas que surgem ao longo do tempo. Torna-
se notoério que nao sé a ginastica laboral, mas os profissionais de educagéao fisica
estdo muito atrasados nessa area de atuagao, o que dificulta a adesao do programa
pelas empresas e pelos funcionarios.

Fica claro quando lemos os seguintes relatos das empresas que demonstraram
interesse, mas nao possuem o programa dentro dos seu ambiente corporativo,
deixando claro o conhecimento sobre a ginastica laboral, e que existe uma demanda
real, mas muitos sdo os impedimentos encontrados nos diversos ambientes laborais,
assim como apontado nas falas dos entrevistados, tais como locomogéo das equipes,
ambiente inapropriado, a dindmica de alguns setores, falta de oferta desse servico,
sendo assim muitas sdo as causas alegadas para ndo adesdo do programa de
ginastica laboral vista pela ética dos empresarios ou responsaveis pela gestdo do
quadro de funcionarios.

Em um estudo com o objetivo de identificar os motivos que levam os funcionarios a
aderirem ou ndo aderirem ao programa de ginastica laboral, Louzada (2010), mostrou
que a ginastica laboral ndo € um tema desconhecido por boa parte dos funcionarios,
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onde muitos entende ou entenderam a relevancia do programa e o0 que levou a
implantagédo da ginastica laboral. Torna-se notério o entendimento da importancia do
programa de ginastica laboral, quando observado os relatos dos funcionarios, onde a
maioria optou pela ades&o ao programa por motivo de prevengdo ao combate de
possiveis doenga ocupacionais, com 62,5% em relagédo ao sexo masculino e 67,6%
para o sexo feminino, o segundo para ambos os sexos foi a saude com 19,9%,
percebeu-se também que apesar de poucos, surgiram outros fatores, tais como gostar
de exercicios, integracdo, disposicdo para o trabalho, sedentarismo, motivacéo,
influéncia no meio, condicionamento fisico.

Foi identificado que o programa tem uma maior aceitagédo por parte dos funcionarios
que ja praticam alguma atividade fisica em seu contra turno de trabalho, assim a
adesao pode estar ligada indiretamente com a vida fora do ambiente laboral, ou seja,
uma pré-disposicao para atividade fisica, o que possivelmente torna adesao ainda
mais facil para os funcionarios. No que tange o maior desafio do programa, na sua
disseminacao, aceitacao e entendimento da relevancia da pratica no ambiente laboral,
o0 maior deles a adesdo, poucas empresas oferecem aos seus funcionarios tais
beneficios, ainda um pouco menos sao os funcionarios que aderem ao programa, e
sdo muitas as suas alegacgdes citadas para ndo adesdo, em primeiro lugar se encontra
0 acumulo de atividades, em segundo lugar, se encontra a falta de interesse.
Percebeu-se também que surgiram outros motivos que influenciam a n&o adesé&o da
pratica, tais como preferéncia por outra atividade, com uma porcentagem baixa, surgi
também outros motivos como saude, ndo gosta de exercicio fisico, indisposigao,
influéncia no meio, motivos particulares, desmotivacao, sem motivos, a existéncia de
sobrecarga de trabalho, as demandas urgentes, pouca flexibilizagdo/companheirismo
entre os colegas e até mesmo falta de programagdo, adequagao por parte do
educador fisico para uma maior ades&o ao programa.

Ursisni (2014), aponta em seu estudo a consciéncia dos servidores publicos acerca
da ginastica laboral. Contudo, em sua maioria a ndo adesao esta relacionada com a
pratica de atividade fisica no seu contra turno de trabalho, por serem ativos
fisicamente, dessa forma, ndo achando necessario ter a pausa para participar das
aulas, mas acham necessario a realizacdo da mesma, outros motivos também
apareceram para nao adesao do programa, tais como vergonha de se alongar perante
os colegas, vestimentas inadequadas como salto, calga jeans, falta de vontade,
sobrecarga de trabalho, célica, ja praticou alguma atividade fisica anteriormente,
timidez, esta em atendimento ao publico na hora da pausa, preguiga, anseio para
chegar em casa logo, queixa-se de muita dor, entre muitos outros fatores apontados,
assim como nas pesquisas de Rafael e Lopes (2019) e Teixeira (et al, 2016),.
Diferentemente do que aponta Louzada (2010), onde em sua pesquisa, o indice de
participacado dos funcionarios que praticavam atividade fisica no seu contra turno de
trabalho, possivelmente ajudou a adesao ao programa de ginastica laboral, assim
demonstrando uma correlagdo de maior aceitacdo dos funcionarios para adesao ao
programa por serem ativos fisicamente e terem nog¢ao da importancia do exercitar.

O estudo também demonstrou que muitos tem a ginastica laboral como instrumento
de relaxamento, onde o maior indice de aceitagdo do programa foi por esse motivo
com 38,40%, seguido de prevencado com 30,60% e prazer com 25%. Onde muitos
perceberam como mudanga ao participar do programa, tais foram os resultados
percebidos como aumento da produtividade, diminuicdo de doengas ocupacionais,
diminui¢cdo do absenteismo, aumento de atencao, melhora da disposi¢do, melhora na
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interacdo e convivéncia com os demais colegas, assim sendo os resultados positivos,
acerca da percepcao de mudancgas positivas, todos os entrevistados perceberam
alguma mudanga com a implantagéo do programa de ginastica laboral.

Teixeira (et al, 2016), evidencia em seu estudo a partir dos discursos relatados pelos
funcionarios, que a “incégnita” do que €, e para que serve a ginastica laboral, se faz
presente ndo apenas nos proprietarios das empresas, assim como demonstrado na
pesquisa de Conceig¢ao (2012), mas também no quadro de funcionarios, o que pode
dificultar a sua adesao, da mesma forma, a permanéncia do problema sobre a
capacidade do profissional a frente do programa.

Como podemos ver nos relatos abaixo, a compreensdo restrita e limitada dos
funcionarios acerca da ginastica laboral: “Ginastica laboral é algum tipo de exercicio
que vocé faz atrelado ao beneficio no seu dia a dia no trabalho”. A caréncia de
informacgéo e entendimento dos funcionarios acerca da ginastica laboral, de um ponto
de vista ndo tdo importante quanto o seu trabalho, podendo ser deixado de lado, pois
as suas atribui¢des trabalhistas sdo mais importantes do que a sua propria saude,
pode dificultar a adesao.

A ginastica pode ser vista em um sentido muito mais amplo, ndo limitando apenas a
uma pausa especifica de relaxamento no ambiente laboral, podendo também ser
usada como instrumento no despertar da atividade fisica para além do trabalho, assim
ficando ainda mais evidente em uma outra fala, de um outro funcionario, quando o
mesmo denomina o periodo de “‘uma reunido com os funcionarios”, reforcado em
outras falas onde os sujeitos demonstram pouco conhecimento, onde afirmam que a
ginastica laboral pertence a uma classe especifica, os sedentarios, ndo abrangendo
todos os funcionarios, ou seja, aqueles que nado sao sedentarios, ndo tem a
necessidade de adesao ao programa.

A desvalorizagao acontece pela falta de capacitagcéo e entendimento do profissional,
isso fica evidente na fala de um dos entrevistados quando o mesmo diz “a menina que
faz, convida a gente”. Da mesma forma Rafael e Lopes (2019), a falta de humanizagao
do profissional é algo que aparece com pontualidade, e de diversas formas, como
alegados nas falas, o profissional n&do estimula a ades&o, o profissional ndo é
simpatico, tampouco divertido. De igual modo a falta de despreparo do profissional,
também fica evidente quando os entrevistados afirmam que as atividades ndo sao
animadas, nao existe uma variedade de exercicio, o que néo torna o programa nem
um pouco atrativo, dificultando a adesao e participacédo dos funcionarios.

Como demonstrado nas falas da pesquisa de Conceigéo et al, existe a demanda,
porém poucos sdo os profissionais capacitados para atendimento adequado, haja
vista, que cada empresa necessitara de um planejamento diferente, e o profissional
nao deve ver as pessoas como maquinas, mas sim, como pessoas de fato. As
obrigatoriedade e demandas urgente do trabalho também s&o um fator impeditivo para
a adeséo, por mais que a empresa oferte o programa de ginastica laboral, ainda assim,
nao existe uma lacuna de como esse profissional devera participar, faltando iniciacéo
do profissional a frente ajustar tal necessidade para que todos participem, fica
evidente na alegagao de um dos entrevistados, quando o mesmo diz que tem deixado
de participar, pois tem que estar nas reunides devido aos problemas do setor na qual
€ responsavel.
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Essa alegacao se reforga no estudo de Rafael e Lopes (2019), quando o colaborador
relata acerca da suas atribui¢cdes trabalhista ser mais importante que o programa, e
nao para as suas tarefas de trabalho para participar do programa de ginastica laboral.
Percebe-se que por mais que o programa seja ofertado, ainda falta um incentivo por
parte dos empresarios, proprietarios ou gerentes a frente da empresa, para que o
funcionarios tenha tranquilidade e seguranga na participagdo, faltando também
iniciativa do educador fisico a frente em detectar a situagao e fazer uma intermediacéao
entre os responsaveis e os funcionarios, as alega¢des sao continuas, como podemos
ver nas falas seguintes: “(..) ndo pude fazer porque realmente eu estava so (no setor
de trabalho) e ndo podia largar o que eu estava fazendo”. Também vemos na fala,
seguinte alegacédo semelhante, como: “sempre t6 ocupada, tem alguma coisa a fazer,
como tem prioridades aqui no servigo ai ndo tem como a gente participar”. Ainda no
qgue tange a baixa adesao, encontrou-se como justificativa para auséncia na atividade
as seguintes alegacdes, como néo ter preparo fisico para a atividade, com também
problemas de coragao, joelho fraturados.

E notério que o profissional a frente precisara de um conhecimento técnico, nao
apenas da ginastica laboral, mas sim, também de outras areas como doencgas
crénicas, lesdes, biomecanica, isso para explicar, incentivar e demonstrar aos
funcionarios que nao existe risco, apenas beneficios.

Brandé&o e Mejia (2016), uma das vertentes que se pode utilizar com a ginastica laboral
€ buscar demonstrar para os trabalhadores a conscientizagdo e necessidade de
mudanca do estilo de vida com a pratica de atividade fisica, ndo apenas dentro, mas
também fora do ambiente laboral, utilizando como argumento os beneficios adquiridos
com a pratica da atividade fisica, na saude, qualidade de vida, melhor desempenho
profissional, aptidao fisica para as tarefas do dia-a-dia, tdbnus muscular,
envelhecimento com longevidade, entre muitos outros beneficios, sendo a ginastica
laboral para muitos um ponta pé inicial, ndo vendo a ginastica laboral apenas como
uma pausa do trabalho. Aponta que a dificuldades de implantagdo do programa de
ginastica laboral € de inteira responsabilidade do profissional a frente, que ndo planeja
de forma adequada, assim o programa sO sera bem visto dependendo da
competéncia, grau de conhecimento, postura ética demonstrada pelo profissional a
frente.

Uma das intercorréncias também s&o as influéncias negativas dos trabalhadores,
muitas das vezes descompromissados, desacreditados e com falta de equilibrio
psicologico, pois muitas das vezes sao exigidos constantemente em suas
responsabilidades laborais, assim nao tendo tempo para a disponibilizacdo, onde
coloca o trabalho acima da sua saude fisica.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste trabalho o objetivo foi verificar os motivos que levam os empregadores e
empregados a aderirem ou ndo ao programa de ginastica laboral.

Identificou-se que as grandes industrias, tanto as privadas, quanto os setores publicos
tem conhecimento da ginastica laboral como um instrumento de grande potencial para
intervengdes no local de trabalho, minimizando possiveis problemas que possam
surgi, favorecendo ndo somente os funcionarios com o alivio do estresse, 0 aumento
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e/ou melhora da qualidade de vida, momento de descontracdo, diminuicdo das dores,
corregdes posturais, momento de relaxamento, e muitos outros que possam contribuir
para a sua produtividade no dia-a-dia, na sua saude, e na qualidade de vida. Desta
forma, beneficiando os empregados diretamente, e beneficiando a empresa
indiretamente com o aumento da produtividade, melhora da disposicao para o
trabalho, promovendo o relacionamento interpessoal, diminuindo o indice de
absenteismo, aumento de atencgao, entre outros.

A investigagdo mostrou que entre os funcionarios os principais motivos para adesao
ao programa de ginastica laboral é a prevengao de doengas cronicas relacionadas ao
ambiente laboral, também por relaxamento, prazer, seguido de uma busca por
melhora na saude e combate ao sedentarismo. Percebeu-se através das respostas
dos funcionarios a falta de entendimento do que é e para que serve a ginastica laboral,
onde em algumas fala ficou evidente a falta de conhecimento, por muitas das vezes o
periodo sendo tratado como uma reunido com os funcionarios, diminuindo assim a
sua importancia e relevancia. A investigagdo mostrou que sao diversos os motivos
que levam a baixa adesao ao programa, tais como reunides, nao ver resultados no
corpo, a influéncia entre eles, problemas cardiacos, problemas no joelho, a pratica de
atividade fisica fora do ambiente laboral, atendimento ao publico, saltos inadequados,
vestimentas inadequadas, anseio por chegar em casa logo, sempre esta ocupado
durante as pausas, prioridades no local de trabalho, vergonha de se alongar ou fazer
atividade ao lado dos colegas, entre outros. Ainda percebeu-se que tanto os que
participam, como os que nao participam do programa ofertado, sdo adeptos a alguma
atividade fisica fora do ambiente laboral, 0 que para alguns € motivo de ndo adeséo,
assim como para outros € motivo de adesao.

Da atuacdo do educador fisico a frente do programa de ginastica laboral, ainda
aparecendo diretamente nas falas dos entrevistados, tanto dos empregadores como
0s empregados, a atuagao do profissional responsavel a frente do programa de
ginastica laboral. A sua influéncia como profissional € de extrema importancia para
que essa area tenha um crescimento exponencial, o que infelizmente ndo detectamos
nos presentes estudos, muito pelo contrario.

Os estudos evidenciaram fortemente a falta de capacitacdo do profissional que atua
nesse setor, o que dificulta a adesao, tanto por parte das empresas, com falta de
ofertas dos servigcos, disseminacdo do assunto, atuagao favoravel perante os
empregadores, conhecimentos necessarios, quanto por parte dos empregados, como
influéncia positiva, atuacdo na resolucdo de possiveis problemas, incentivos,
compreensao dos problemas que interferem na decisdo dos empregados,
demonstracdo de conhecimento da area e das necessidade dos funcionarios, com
suas particularidades, transmitindo seguranga. Sendo necessario ter iniciativa, paixao
pelo que faz, ter espirito de lideranga, humildade, sigilo, ser atencioso aos detalhes,
vontade de aprender, ser comunicativo, saber trabalhar em equipe, ser educado, ter
responsabilidades, trazer inovacdes para que possa ser visto com bons olhos perante
os colaboradores e também pelo empregadores como bom profissional. Tratando as
pessoas como seres € ndo0 maquinas sujeitos a manutengéo, necessitando de uma
sensibilidade da parte do profissional para nao fazer as coisas mecanizadas, sendo
carismatico e simpatico com todos os funcionarios, por mais que em sua atuagao na
empresa, nem todos participem da vivéncia, tratando todos com igualdade e simpatia.

Apesar desta, demonstrou haver uma grande necessidade em ter mais estudos em
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diversos setores, com diversos trabalhadores de diversas areas, e com atividades
diferentes, ndo apenas com os funcionarios, mas com os empresarios, para que se
obtenha um melhor entendimento e compreensao dos motivos que levam a adesao
ao programa ofertado pelos poucos profissionais capacitados e preparados para
atuacao.
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