DESVAI:ORIZA(}AO E ADOECIMENTO MENTAL DOS PROFESSORES:
CONDICOES DE TRABALHO, RISCOS PSICOSSOCIAIS E POLITICAS DE
PROTECAO E VALORIZACAO

DEVALUATION AND MENTAL ILLNESS AMONG TEACHERS: WORKING
CONDITIONS, PSYCHOSOCIAL RISKS, AND POLICIES FOR PROTECTION AND
VALORIZATION

Josana Dalcin Bilo!
Renata Massalai?

RESUMO

A saude mental dos professores tem se tornado uma preocupacao crescente diante
das condigbes desafiadoras que marcam o cotidiano escolar. A sobrecarga de
tarefas, a baixa remuneracdo, a falta de estrutura adequada e o pouco
reconhecimento social contribuem para elevados indices de estresse, ansiedade,
sindrome de burnout e abandono da carreira. Com base em uma pesquisa
bibliografica de carater qualitativo, foram analisadas produ¢dées académicas e
documentos oficiais publicados entre 2017 e 2025, com o objetivo de compreender
as causas do adoecimento docente e as possibilidades de promocédo da saude
mental. Os resultados evidenciam que a precarizacao do trabalho, a violéncia nas
escolas e a auséncia de politicas publicas efetivas de valorizagdo intensificam o
sofrimento psiquico dos educadores. A inclusdo dos riscos psicossociais na Norma
Regulamentadora n° 1 representa um avango importante, mas ainda requer agdes
praticas que garantam o bem-estar e a permanéncia dos professores na profissao.
Conclui-se que investir em politicas de valorizagao, planos de carreira, formagao
continuada e suporte psicolégico é essencial para fortalecer a identidade docente e
a qualidade da educacéo.
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ABSTRACT

The mental health of teachers has become an increasing concern in light of the
challenging conditions that characterize daily school life. Work overload, low salaries,
lack of adequate infrastructure, and limited social recognition contribute to high rates
of stress, anxiety, burnout syndrome, and abandonment of the profession. Based on
a qualitative bibliographic review, academic works and official documents published
between 2017 and 2025 were analyzed with the aim of understanding the causes of
teacher illness and the possibilities for promoting mental health. The results show
that the precariousness of work, violence in schools, and the absence of effective
public policies for professional appreciation intensify educators’ psychological
distress. The inclusion of psychosocial risks in Regulatory Standard No. 1 represents
an important step forward, but it still requires practical actions that ensure teachers’
well-being and retention in the profession. It is concluded that investing in
appreciation policies, career plans, continuing education, and psychological support
is essential to strengthen teacher identity and the quality of education

Keywords: Mental Health; Teacher Distress; Psychosocial Risks; Professional
Appreciation.



1 INTRODUGAO

A desvalorizagdo dos professores constitui um problema estrutural da trajetéria
educacional brasileira, marcada por baixos salarios, precarizacdo das condi¢coes de
trabalho, excesso de demandas e falta de reconhecimento social. Esse cenario
compromete ndo apenas a qualidade do ensino, mas também se configura como um
fator de risco para o adoecimento mental e para a desmotivagdo dos docentes.
Conforme destaca Oliveira (2019), a docéncia tem sido marcada pela perda de
prestigio social, pelo acumulo de tarefas e pela auséncia de reconhecimento,
elementos que fragilizam o desempenho profissional e contribuem para a evasao da
carreira.

A auséncia de politicas publicas eficazes voltadas para a formacgao continuada,
suporte institucional e valorizagdo da categoria intensifica esse quadro, gerando um
ciclo de desvalorizacdo que se manifesta de forma ainda mais evidente nas etapas
iniciais da educacdo basica, quando o professor exerce papel central no
desenvolvimento cognitivo, afetivo e social das criangas. Nesse sentido, Minghetti et
al. (2022) ressaltam que discutir o adoecimento mental docente & essencial ndo
apenas para compreender os impactos individuais, mas também para analisar os
desafios coletivos que atravessam a profissao e a propria qualidade da educacéo.

Estudos também evidenciam que as transformacdes do cenario educacional
aumentaram significativamente o tempo dedicado a tarefas administrativas e
demandas extraescolares, ampliando a carga de trabalho docente (Assuncgao;
Abreu, 2019). Assim, embora a escola seja o espaco formal de atuagéo, professores
acabam assumindo funcbdes que extrapolam a sala de aula, envolvendo-se em
atividades com familias, comunidades e outros atores sociais.

Essa intensificagdo, associada a precarizagao do trabalho, repercute diretamente
sobre o bem-estar e a permanéncia na carreira, como destacam Assuncdo e Abreu
(2019). Esse contexto tem colaborado para o fendbmeno denominado “apagdo dos
professores” no Brasil, caracterizado pela desisténcia da carreira e pela projecéao de
déficit de até 235 mil docentes até 2040, caso ndo sejam implementadas medidas
estruturais de valorizagao e suporte (Castilho, 2025).

Em consonéncia, Serafini (2024) aponta que o indice de desisténcia dos cursos de
licenciatura chegou a 58% em 2022, segundo o Censo da Educacdo Superior
divulgado pelo INEP. Oliveira e Alves (2019) acrescentam que a negligéncia
historica com a profissao reforca o sentimento de desvalorizagdo e desmotivacéo,
somado ao desgaste fisico e emocional, enquanto Peroni (2020) alerta que essa
conjuntura exige medidas urgentes de reconhecimento e protegdo a saude do
trabalhador da educacao.

Para compreender a dimensdo do adoecimento mental docente, € necessario
discutir o proprio conceito de saude mental. De acordo com Alcantara, Vieira e Alves
(2022), trata-se de um construto complexo e multidimensional, ainda sem consenso
definitivo, mas entendido como resultado de interacbes entre fatores individuais,
sociais e contextuais, refletindo tanto o bem-estar quanto situagdes de sofrimento.

Essa perspectiva dialoga com a definigdo da Organizagdo Mundial da Saude, que
compreende a saude como completo bem-estar fisico, psiquico e social. Em
consonancia, a OMS (2020) define saude mental como um estado em que o
individuo reconhece suas capacidades, enfrenta as demandas cotidianas, atua de
maneira produtiva e contribui de forma significativa para sua comunidade.



Diante disso, o presente projeto tem como objetivo analisar os fatores que
influenciam o adoecimento mental dos professores, com énfase na compreensao
das causas que intensificam o sofrimento psiquico e na proposi¢cao de estratégias de
intervencao e suporte psicolégico.

Pretende-se, assim, contribuir com o campo da Psicologia do Trabalho e da Saude
Mental, oferecendo subsidios para fortalecer a saude dos docentes e a qualidade do
processo educativo. Ademais, ao identificar os elementos que reforcam a
desvalorizagao, busca-se subsidiar politicas publicas e agdes institucionais voltadas
para o reconhecimento e a melhoria das condi¢des de trabalho, beneficiando nao
apenas os professores, mas toda a comunidade escolar.

2 REVISAO DE LITERATURA

A trajetéria da carreira de professor no Brasil € marcada por um processo historico
de construcdo social que reflete ndo s6 avancos, mas também persistentes
desigualdades. Sua origem reporta-se ao periodo colonial, quando o ensino era
exercido majoritariamente por religiosos, sobretudo jesuitas, com finalidades de
transmitir ensinamentos de carater religioso, moral e formativo e, posteriormente, por
leigos sem formacé&o especifica (Xavier, 2021). A consolidagao da profissdo ocorreu
gradualmente no século XIX, com a criagao das Escolas Normais, que introduziram
padroes minimos de formacdo e contribuiram para a constituicao de um corpo
docente laico. Entretanto, como assinala Oliveira (2019, p. 6), “a profissdo docente
no Brasil constitui-se historicamente como um campo atravessado por
segmentacdes que produziram trajetorias desiguais de reconhecimento e
profissionalizagdo”, sendo moldada por diferengcas de nivel de ensino, rede de
atuacao, género e condigdes de trabalho.

Ao longo do tempo, as sucessivas reformas educacionais impactaram de maneira
expressiva a configuragdo da carreira docente, repercutindo significativamente nas
condicbes de exercicio e reconhecimento da profissdo. Reformas como a Lei
Orgéanica do Ensino Normal, a LDB de 1996 e programas de expansido da
escolarizagdo modernizaram curriculos € ampliaram o0 acesso a educagao (Caldas,
2021). No entanto, a auséncia de politicas consistentes de valorizagao, associada a
influéncia de agendas neoliberais, manteve e, por vezes, aprofundou a precarizagao
do trabalho, expressa na intensificagcdo das tarefas, remuneracao insuficiente e
contratos temporarios (Oliveira, 2019). Essas reformas, nem sempre garantiram
condigbes de trabalho que favorecessem a permanéncia na carreira, gerando um
quadro de desvalorizagao simbdlica e material (Caldas, 2021).

A educacgao no Brasil vem enfrentando um processo de deterioracdo das condicoes
de trabalho docente, o que repercute de forma significativa na vivéncia profissional
dos professores, em seu bem-estar e no aumento dos casos de adoecimento.
Peroni (2020) aponta que essa nova configuragao educacional é influenciada pelo
pensamento neoliberal, caracterizado pela reducdo do papel do Estado e pela
mercantilizacdo da educacéo, o que compromete a escola num todo e desvaloriza
a carreira docente. Nesse contexto, o professor passa a receber materiais
previamente estruturados, o que esvazia sua funcao de intelectual produtor de
conhecimento, o que para Peroni (2020), resulta em mecanismos de controle e
censura, reduzindo a docéncia a mera transmissdo de conteudos pré-definidos,
desconsiderando sua fungéo critica e criativa no processo educativo.



Essa légica de padronizagao e tecnificagcdo do trabalho docente tém contribuido
significativamente para o sofrimento psiquico dos professores. A crescente
cobranca por produtividade, o uso de sistemas de avaliacdo baseados em metas e
a precarizacdo das condi¢gdes de trabalho tém provocado sentimentos de
desvalorizagao, impoténcia e frustragdo, como analisa Oliveira (2019) ao discutir os
efeitos da reconfiguragdo da profissdo docente sob a légica da racionalidade
técnica e do controle do desempenho

Além disso, a pandemia trouxe outros obstaculos para os professores, que tiveram
que desenvolver dindmicas de trabalho para a educagao remota. Diante desse
cenario, tais dinamicas de trabalho sobrecarregam os educadores. Segundo
Gonzalez (2020), muitos docentes ndo estavam preparados para incluir novas
tecnologias digitais, sendo necessarias atualizagdes e capacitagbes de modo a
preservar a qualidade do ensino. A transicdo abrupta do ensino presencial para o
ensino remoto, em um contexto marcado por medo, incertezas e preocupacdes
decorrentes da pandemia da Covid-19, impds uma série de novos desafios aos
professores.

Essa mudanca repentina expds a categoria docente a pressdes institucionais
intensas, especialmente no que se refere a adaptacdo e ao dominio das
tecnologias digitais de ensino. As exigéncias por inovagado pedagdgica, voltadas a
manutengdo do engajamento e da aprendizagem dos estudantes, intensificaram a
sobrecarga de trabalho e ampliaram o sentimento de insegurancga profissional.

Além do que a auséncia de suporte estrutural e institucional adequado durante o
periodo de ensino remoto emergencial evidenciou um cenario de vulnerabilidade no
que diz respeito as condi¢cbes de trabalho docente. A demanda por formacéao
continuada e por infraestrutura tecnoldgica compativel, necessaria para o acesso e
o dominio das ferramentas digitais utilizadas na operacionalizagdo das atividades
pedagogicas, nédo foi atendida pelas instituicdes de ensino (Silva; Batista; Trotta,
2020). Tais fatores contribuiram significativamente para o desgaste fisico
emocional dos docentes, refletindo-se em altos indices de estresse, ansiedade e
sintomas de adoecimento psiquico.

A carreira docente é permeada por dimensdes simbodlicas e materiais que
influenciam sua valorizagao social e profissional. A desvalorizacdo simbdlica refere-
se a negacdo do reconhecimento social e institucional da docéncia, afetando o
prestigio e a identidade profissional (Mendes et al., 2022; Gabriel; Pereira, 2021).
Ja a desvalorizacdo material relaciona-se as condi¢gdes concretas de trabalho,
como baixos salarios, falta de recursos e sobrecarga de tarefas, configurando um
processo de precarizagdo (Lima, 2019). Ambas as dimensdes, conforme destaca
Jorge (2023), sdo interdependentes, pois a perda de reconhecimento simbdlico
reforga a precarizagdo material, alimentando um ciclo continuo de desvalorizagéo
docente.

A desvalorizagdo do docente intensifica-se dentro de uma cultura organizacional
escolar que frequentemente nao reconhece a complexidade do trabalho
pedagogico. Nesse contexto, a sobrecarga ultrapassa os limites da sala de aula ao
abarcar planejamento extensivo, cumprimento de metas, mediacdo de conflitos e
apoio socioemocional aos alunos (Viegas et al., 2022). Além disso, o suporte
insuficiente das familias, as dificuldades no relacionamento com estudantes e a
acumulacado de multiplas fung¢des contribuem para o desgaste profissional. Essa
combinacgao de fatores eleva os niveis de estresse, ansiedade e esgotamento entre



os professores, reduzindo o tempo dedicado ao autocuidado, a convivéncia familiar
e ao lazer, e refletindo-se na queda da qualidade de vida (Santos, 2025; Silva et al.,
2015).

Para Roberts et al. (2019), esses fatores de estresse, aos quais o professor tem
sido submetido, estdo associados a impactos negativos na saude mental e a
diminuicdo da satisfacdo profissional, que podem se manifestar de maneiras
distintas, uma vez que o magistério ndo constitui uma categoria homogénea, sendo
que as condi¢des de trabalho variam de acordo com a instituicdo, o meio em que
esta inserida e a idade dos estudantes (Kourmousi; Alexopoulos, 2016).

A relagdo entre alunos e professores tem passado por um processo de
enfraquecimento do respeito e da admiragdo, com relatos crescentes de agressdes
verbais e, em alguns casos, até fisicas contra docentes, o que evidencia a perda de
autoridade e o desgaste da funcéo educativa (Barguil, 2006; Pinheiro et al., 2020).
Essa degradagao do respeito mutuo compromete o clima escolar, gera inseguranga
e amplia a sensacdo de impoténcia entre os educadores, que muitas vezes se
percebem desamparados diante da falta de apoio institucional e das tensdes
cotidianas da pratica docente.

A auséncia de politicas publicas que valorizem o trabalho docente, que invistam em
formacao continuada e oferegam suporte psicolégico tem contribuido para tornar o
ambiente escolar um espaco cada vez mais propenso ao adoecimento dos
professores. A falta de apoio institucional faz com que muitos docentes se sintam
desamparados diante das exigéncias cada vez maiores da profissdo, o que afeta
diretamente sua saude fisica e mental. De acordo com Dias e Nascimento (2020), o
adoecimento mental dos professores ndo compromete apenas o bem-estar desses
profissionais, mas também impacta diretamente a qualidade do ensino e a
aprendizagem dos estudantes. Quando o docente se encontra em estado de
sofrimento psiquico, afetado por transtornos como ansiedade, estresse ou
depressao, sua capacidade de planejar, conduzir e avaliar o processo pedagogico é
consideravelmente reduzida. O processo de intensificagcdo do trabalho vivido pelos
docentes das escolas publicas brasileiras na atualidade pode, além de comprometer
a saude desses trabalhadores, colocar em risco a qualidade da educacao
(Assuncgéao; Oliveira, 2009)

O docente perdeu seu tempo livre, que era destinado ao lazer, aos familiares, aos
estudos, ao aprimoramento e a qualificacdo, devido as atribuicbes que lhe sao
impostas. As tarefas diarias do trabalho sdo tantas que contaminam a vida pessoal.
(Cury, 2006, Silva, Miranda & Bordas, 2019). Essa perda de qualidade de vida afeta
diretamente a saude mental do educador.

De acordo com Lima et al. (2023), os transtornos psicolégicos mais recorrentes entre
os professores sdo a Sindrome de Burnout, o estresse e a depressdo. Para
compreender melhor essas comorbidades, recorremos ao DSM-5 (Manual
Diagnodstico e Estatistico de Transtornos Mentais). Embora o manual ainda néo
apresente uma classificagdo especifica para a Sindrome de Burnout, a Organizagéo
Mundial da Saude (OMS) oferece contribuicbes importantes a respeito desse quadro
clinico. A partir de janeiro de 2022, o Burnout esta incluido na nova Classificagéo
Internacional de Doengas (CID-11). O termo Burnout pode ser compreendido como
uma “combustdo” ou esgotamento total, utilizado para descrever um estado de
exaustdo profunda das energias pessoais, geralmente acompanhado por



sentimentos intensos de frustragao relacionados ao ambiente ou as demandas do
trabalho (Maslach; Schaufeli; Leiter, 2001).

Nos ultimos anos, a discussao sobre saude mental no trabalho tem ganhado cada
vez mais espaco, refletindo uma preocupagao crescente com o bem-estar dos
profissionais. Nesse cenario, destaca-se a atualizagdo da Norma Regulamentadora
n° 1 (NR-1), instituida pela Portaria SEPRT n° 6.730, de 9 de margo de 2020, que
passou a incluir os riscos psicossociais entre os fatores que devem ser identificados,
avaliados e controlados pelas organizagdes publicas e privadas (BRASIL, 2020).
Essa atualizagdo representa um avanc¢o importante para a legislagao trabalhista,
pois amplia o conceito de saude do trabalhador ao reconhecer que fatores como
estresse, sobrecarga de tarefas, assédio moral e relagdes interpessoais conflituosas
também podem levar ao adoecimento psiquico.

De forma complementar, o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) langou, em
2025, o documento Guia de Informacdes sobre os Fatores de Riscos Psicossociais
Relacionados ao Trabalho, com o objetivo de orientar empregadores e profissionais
de saude e seguranga sobre a correta aplicagdo da NR-1. O material apresenta uma
tabela detalhada com exemplos de situagdes que podem gerar sofrimento mental no
contexto laboral, como falta de integracdo entre colegas, fofocas, ma comunicagéo,
auséncia de apoio da gestdo e ambiente hostil de trabalho (BRASIL, 2025). Esses
aspectos, quando negligenciados, comprometem o clima organizacional e o
equilibrio emocional dos trabalhadores, tornando-se potenciais gatilhos para
transtornos mentais.

Vale ressaltar que a nova redagao da nova Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1),
que entrou em vigor em maio de 2025, tem um aspecto educativo e orientador, o
que significa que nado havera aplicagdo de penalidades nesse periodo. Esse
momento de transicdo permite que as instituicdes passem por uma adaptacao
gradual, realizando diagnosticos e empregando estratégias preventivas em relagéo a
melhorias na saude mental e nas condi¢cdes de trabalho (BRASIL, 2025). Porém, a
partir de maio de 2026, as inspe¢des terdo um carater corretivo e o empregador
podera enfrentar sangdes e multas por nao identificar ou avaliar adequadamente os
riscos psicossociais presentes em seus ambientes de trabalho e quando néo
cumprirem os requisitos exigidos na presente norma. (CONTABILIDADE, 2025).
Dessa forma, o momento presente deve ser visto como uma oportunidade
estratégica para transformar os locais de trabalho, criando ambientes mais
saudaveis e humanizados, valorizando ndo s6 a produtividade, mas o bem-estar
mental dos trabalhadores

No contexto educacional, essa mudancga torna-se especialmente significativa, uma
vez que a docéncia € uma das profissdes mais expostas aos riscos psicossociais,
devido a complexidade das demandasemocionais, cognitivas e institucionais que
permeiam o ambiente escolar. De acordo com a Revista Educagao(2025), a
atualizacdo da NR-1 exige que as instituicbes de ensino adotem praticas
maishumanizadaseestratégias preventivas, como a promog¢ao de ambientes de
trabalho saudaveis, a escuta ativa dos docentes e o suporte psicossocial continuo.
Assim, a nova normativa ndo apenas reforca a importancia da saude mental no
ambiente laboral, mas também abre espaco para a formulacdo de politicas
educacionais mais comprometidas com o bem-estar dos professores e com a
valorizagao do trabalho docente.



Alarcén-Leiva, Carissimi& Cardoso (2022) argumentam que a valorizagdo da
profissdo vai além do reconhecimento simbdlico, exigindo sobretudo medidas
concretas que melhorem as condi¢des laborais e as relagdes estabelecidas dentro e
fora do ambiente escolar.

Para Santos (2015), “se a Educagdo tem uma dimensdo voltada para o fazer
humano no mundo, o professor € este interlocutor quantitativo e qualitativo desta
formagao. Como dizem é esta a profissdo das profissées”.

3 METODOLOGIA
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como bibliografica e qualitativa, de natureza
exploratoria e descritiva. O objetivo central € compreender os fatores que
influenciam na desvalorizacdo e o adoecimento mental dos professores, a partir da
analise de obras cientificas, artigos, livros, documentos oficiais e legisla¢des
pertinentes.

De acordo com Gil (2019), a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em
materiais ja elaborados, como livros, artigos cientificos, dissertacbes e teses,
buscando analisar e discutir determinado tema sob diferentes perspectivas teoricas.
A pesquisa exploratéria visa proporcionar maior familiaridade com o problema,
tornando-o mais claro e permitindo a formulagcdo de hipoteses. Ja a pesquisa
descritiva busca detalhar as caracteristicas de um fendmeno, estabelecendo
relagdes entre as variaveis envolvidas.

Sob a otica qualitativa, este estudo prioriza a interpretacdo e a compreensao
aprofundada do objeto analisado, valorizando dimensdes subjetivas que n&do podem
ser reduzidas a dados estatisticos (Minayo, 2022). Nesse sentido, a pesquisa
bibliografica possibilita reunir e sistematizar contribuicées teédricas ja produzidas,
oferecendo subsidios para a analise critica e para a formulagdo de novas
compreensoes (Severino, 2018).

Entre as vantagens desse delineamento, destaca-se a possibilidade de reunir,
analisar e interpretar um conjunto abrangente de produg¢des académicas, o que
favorece a identificagdo de lacunas investigativas e o aprofundamento de
perspectivas sobre o fendbmeno estudado (Gil, 2019; Severino, 2018). Por outro lado,
suas limitacdes estdo associadas a dependéncia de materiais disponiveis e a
auséncia de padronizagdo rigorosa nos procedimentos qualitativos, exigindo do
pesquisador postura critica e reflexiva para assegurar validade e confiabilidade dos
resultados (Pereira; Souza, 2021; Santos; Silva, 2023).

A escolha desse delineamento metodologico decorre da necessidade de levantar e
sistematizar o conhecimento existente sobre a tematica da desvalorizacdo docente e
seus impactos psicossociais, garantindo uma base teorica sélida para a reflexdo
critica e para a analise contextualizada do objeto de estudo.

3.2 FONTE DE PESQUISA E PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

A construgao da revisdo de literatura foi realizada por meio de buscas em bases de
dados cientificas = reconhecidas, como Google Académico, SciELO
(ScientificElectronic Library Online) e LILACS (Literatura Latino-Americana e do



Caribe em Ciéncias da Saude), além da consulta a revistas cientificas, dissertagdes
e teses publicadas entre os anos de 2017 e 2025.

As palavras-chave utilizadas nas buscas foram:saude mental de professores
valorizagdo docente, adoecimento docente, riscos psicossociais.As fontes foram
selecionadas com base em critérios de relevancia académica, atualidade e
pertinéncia tematica, priorizando produgdes que abordam as inter-relagcdes entre
politicas educacionais, condigdes de trabalho e saude mental. Também foram
incluidos autores classicos que fornecem fundamentacio tedrica indispensavel a
compreensao do tema.

3.3 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

O processo de analise ocorreu por meio das etapas de leitura exploratéria,
fichamento e categorizacdo tematica do material selecionado. Essa sistematizagéo
permitiu identificar ideias-chave, convergéncias e divergéncias tedricas, além de
mapear as causas e efeitos da desvalorizagdo docente sobre a saude mental dos
professores.

A analise foi conduzida sob uma abordagem interpretativa e critica, fundamentada
na perspectiva qualitativa, buscando ndo apenas descrever o conteudo das fontes,
mas também contextualizar os achados e propor reflexdes tedricas coerentes com o
cenario educacional brasileiro contemporaneo.

3.4 FUNDAMENTACAO METODOLOGICA COMPLEMENTAR

Inspirando-se na proposta de revisdo narrativa apresentada por Gupta et al. (2008),
este estudo adota uma analise ampla e critica da literatura existente, com o objetivo
de identificar lacunas no conhecimento, contextualizar os resultados dentro do
panorama das politicas publicas educacionais e compreender as multiplas
dimensdes do adoecimento docente.

Dessa forma, a metodologia empregada busca garantir consisténcia tedrica,
coeréncia interpretativa e rigor cientifico, permitindo que as reflexdes aqui
apresentadas contribuam para o avango das discussbes sobre valorizagdo, saude
mental e condi¢des de trabalho docente.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos resultados obtidos ao longo da pesquisa permite articular os achados
tedricos e bibliograficos ao problema central do estudo, que busca compreender os
fatores que influenciam na  desvalorizagdo e no adoecimento mental dos
professores. Parte-se do pressuposto de que a valorizacdo docente constitui um
fendbmeno multifacetado, condicionado por dimensdes estruturais, simbdlicas e
subjetivas que permeiam o cotidiano do trabalho escolar.

4.1 CONCEITO E DIMENSAO VALORIZACAO/ DESVALORIZACAO DOCENTE

O conceito contemporaneo de valorizagdo docente apresenta-se como um
fendmeno multidimensional, que ultrapassa a esfera econémico-juridica e incluem
dimensodes formativas, estruturais e simbdlicas da profissdo. Nesse sentido, Alarcon-
Leiva, Carissimi e Cardoso (2022) destacam que a valorizagcdo do magistério
envolve ndo apenas a remuneragao adequada, mas também a formagao inicial e
continuada, a existéncia de planos de carreira consistentes, condigbes dignas de
trabalho e o reconhecimento social da importancia da docéncia. De modo
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semelhante, Casagrande et al. (2025) defendem que a valorizagcdo deve ser
entendida como um processo continuo, que assegura dignidade profissional e
sustentacao a pratica educativa, reconhecendo o papel estratégico do professor na
consolidagdo de uma educagao democratica e de qualidade.

Sob essa ética, a valorizagdo docente vai além da satisfagdo salarial, abrangendo
um conjunto de fatores que garantem condi¢des adequadas para o exercicio da
profissdo e para o desenvolvimento integral do educador. A formagao continuada,
por exemplo, favorece o aprimoramento das praticas pedagogicas e o fortalecimento
da identidade docente, sendo considerada um dos pilares da autonomia e da
qualificagao profissional (Alarcén-Leiva; Carissimi; Cardoso, 2022). Além disso, a
valorizagcdo deve estar relacionada a progressao na carreira, a garantia de direitos
trabalhistas e ao reconhecimento simbdlico e social da docéncia como atividade
essencial ao desenvolvimento humano e social.

Entretanto, Estormovski (2023) observa uma contradigdo entre o discurso e a pratica
das politicas de valorizacdo docente. Em sua analise sobre o Prémio Educador Nota
10, a autora demonstra que iniciativas voltadas ao reconhecimento profissional
acabam reforcando formas sutis de desvalorizagdo, ao fundamentarem o mérito em
critérios individualistas, como empreendedorismo, competitividade e meritocracia.
Essa logica, alinhada ao ideéario neoliberal, transfere para o professor a
responsabilidade exclusiva pelo sucesso educacional, desconsiderando as
condi¢cdes coletivas e estruturais que permeiam o trabalho docente. Assim, o
reconhecimento simbdlico acaba mascarando a auséncia de politicas efetivas de
valorizagdo material e institucional, contribuindo para a naturalizagcdo da
precarizagdo no magistério.

A Resolugdo CNE/CP n.° 4/2024 evidencia essa ambiguidade ao mencionar as
dimensdes de formacéo inicial e continuada, carreira, remuneragao e condi¢des de
trabalho, mas sem superar lacunas estruturais. Segundo Casagrande et al. (2025), o
documento revela fragilidade na abordagem da formagédo continuada e carece de
diretrizes concretas para o fortalecimento da carreira e melhoria salarial. Essa
limitacdo reduz a efetividade das agdes e perpetua desigualdades historicas,
configurando um processo de valorizagdo mais discursiva do que pratica.

Dessa forma, compreende-se que a valorizagao plena da docéncia exige mais do
que o reconhecimento individual do professor. E indispensavel o fortalecimento das
politicas publicas de educagéo, capazes de garantir condigdes dignas de trabalho,
formacgao continuada de qualidade e reconhecimento coletivo da relevancia social e
humana da profissdo docente.

4.2 CONDICOES DE TRABALHO E INFRAESTRUTURA ESCOLAR

As condicdes de trabalho e a infraestrutura das instituicbes de ensino sao aspectos
fundamentais para a valorizacdo e a permanéncia dos professores na carreira.
Segundo a OCDE (Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico)
em 2023, os salarios docentes corresponderam a cerca de 81% a 88% da
remuneragdao media de outros profissionais com nivel superior, o que reduz a
atratividade da docéncia. Além disso, a sobrecarga administrativa e o acumulo de
funcbes extraclasse ampliam o estresse ocupacional e contribuem para o
afastamento e abandono profissional (OECD, 2024).

Em nivel internacional, a Unesco e a Teacher Task Force (2024) ressaltam que a
escassez global de professores esta associada a precarizagao das condigdes de



11

trabalho, aos baixos salarios e a falta de autonomia docente. Essas entidades
defendem um novo pacto social que promova a revalorizagdo da carreira e garanta
condi¢des dignas de exercicio profissional.

Estudos recentes indicam que a precariedade das condi¢des laborais e a sobrecarga
de tarefas impactam negativamente a saude mental e a permanéncia dos
professores na profissdo (Cunha et al.,, 2024; Braga; Costa; Borges, 2024).
Pesquisas na area da educacao fisica escolar também evidenciam situagdes de
insalubridade, falta de equipamentos e afastamentos por adoecimento (Cupertino;
Santos; Paixao, 2024).

Levantamento da Revista Brasileira de Educacgao reforca que os baixos salarios e a
caréncia de infraestrutura, especialmente no ensino publico, sido fatores
determinantes para o desinteresse e o abandono da carreira docente (Melo et al.,
2024). Ja estudo nacional do SEMESP(Sindicato das Entidades Mantenedoras de
Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de Sao Paulo) em 2024 aponta que
79,4% dos professores ja consideraram deixar a profissdao e 52,3% relataram ter
sofrido algum tipo de violéncia no ambiente escolar, 0 que agrava a desvalorizagéo
da categoria.

Diante desse contexto, a valorizagdo docente requer politicas articuladas que
assegurem investimentos continuos em infraestrutura, remuneragdo compativel,
reducdo da burocracia e suporte psicossocial. Também é essencial ampliar a
participacdo dos professores nas decisdes educacionais e garantir condicbes que
promovam bem-estar, reconhecimento e dignidade profissional (OECD, 2024;
UNESCO; TEACHER TASK FORCE, 2024).

4.3 REMUNERACAO E INCENTIVOS PROFISSIONAIS

A remuneracgao e os incentivos profissionais exercem papel central na valorizacéo e
na permanéncia do professor na carreira, influenciando diretamente sua motivagao,
bem-estar e desempenho em sala de aula. Estudos indicam que a satisfagdo com o
trabalho docente esta fortemente associada a percepgdo de reconhecimento e a
estabilidade financeira, elementos que repercutem na qualidade do ensino e na
permanéncia do profissional no sistema educacional (Candelaria et al., 2024,
Shakya, 2024).

No contexto internacional, pesquisas apontam que o aumento salarial e a criagao de
politicas de incentivos vinculadas a formacgao continuada e ao desempenho docente
contribuem para a reducdo da rotatividade e para a melhoria dos resultados
educacionais (Rauscher et al., 2024; Ma, 2025). De acordo com Candelaria et al.
(2024), reajustes salariais consistentes produzem efeitos positivos ndo apenas sobre
o desempenho dos estudantes, mas também sobre o comprometimento e a
permanéncia dos professores, especialmente em regides com maior escassez de
profissionais.

Em contextos geograficamente desafiadores, como escolas rurais ou periféricas, os
incentivos econdmicos especificos, somados a politicas de valorizacdo e apoio
pedagogico, demonstram ser estratégias eficazes para atrair e manter docentes
qualificados (Ma, 2025). Essa constatacdo reforca a necessidade de politicas
diferenciadas que considerem as desigualdades regionais e as condi¢des concretas
de trabalho dos educadores.
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No cenario brasileiro, a Meta 17 do Plano Nacional de Educagao (PNE) estabelece
como objetivo a equiparagado do rendimento médio dos profissionais do magistério
ao dos demais trabalhadores com escolaridade equivalente. Entretanto, dados da
Praxis Educativa (2024) e de Gatti (2021) revelam que a defasagem salarial
permanece expressiva, comprometendo a atratividade e a sustentabilidade da
carreira docente. Professores da educagéo basica continuam recebendo, em média,
40% menos do que profissionais de outras areas com o mesmo nivel de formacgéo, o
que contribui para sentimentos de desvalorizacao e frustragao (INEP, 2023).

A adocao de politicas salariais robustas e transparentes, articuladas a programas de
formacgao continuada, progresséo na carreira e incentivos por desempenho coletivo,
constitui um dos pilares essenciais para o fortalecimento da profissdo docente e para
a promogao da equidade educacional (Shakya, 2024; Ma, 2025; Gatti, 2021). Nesse
sentido, a valorizacdo efetiva do professor ultrapassa o aspecto econdmico,
envolvendo também a garantia de condi¢cdes dignas de trabalho, reconhecimento
social e estabilidade emocional, indispensaveis a construcdo de uma educacgao de
qualidade.

4.4 ADOECIMENTO E SAUDE MENTAL DO PROFESSOR

A discussao sobre a saude mental dos professores tem ganhado cada vez mais
destaque nas pesquisas em Educacdo, refletindo as multiplas pressdes
psicossociais que atravessam o cotidiano escolar. A sobrecarga de atividades, o
numero elevado de turmas, a escassez de recursos pedagogicos, o reconhecimento
insuficiente e as relagdes institucionais frageis configuram um cenario que favorece
o desgaste fisico e emocional dos docentes (Silva et al., 2025; Inacio, 2025).
Pesquisas recentes apontam para o crescimento de casos de estresse cronico,
ansiedade, depressao e sindrome de burnout entre profissionais da educacgao (Silva
et al., 2024; Santos, 2025). Esses dados revelam o impacto direto das condigbes de
trabalho sobre o bem-estar psicolégico, agravado pela precarizagdo das politicas
educacionais e pela burocratizagcdo das tarefas, que geram sentimento de
impoténcia e frustracdo. Codo (2006) destaca que o sofrimento docente esta
profundamente vinculado ao descompasso entre o ideal de educar e as condi¢des
concretas de atuacao, o que ele define como “mal-estar docente”.

Lima (2022) argumenta que a intensificagdo do trabalho e a desprofissionalizagdo do
magistério, caracteristicas associadas ao modelo neoliberal de gestdo, contribuem
para a perda de sentido no exercicio da docéncia e para o aumento do sentimento
de desvalorizagao. Ainda conforme Lima (2022), a saude mental dos professores
esta relacionada ndo apenas a fatores individuais, mas também as dimensdes
estruturais, simbdlicas e institucionais que moldam a pratica pedagadgica.

Outro aspecto relevante diz respeito ao desequilibrio entre vida profissional e
pessoal. A multiplicidade de vinculos, a instabilidade contratual e as longas jornadas
de trabalho reduzem o tempo destinado ao descanso, a convivéncia familiar e ao
autocuidado, funcionando como gatilhos para o adoecimento (Inacio, 2025).

Nesse mesmo horizonte, o debate publico também tem evidenciado tensdes
importantes relacionadas ao sofrimento psiquico dos professores. Em matéria
publicada no Diario do Grande ABC, Richter (2025) apresenta a analise de Lucelmo
Lacerda, que chama atencao para os efeitos da atual politica federal de incluséo
sobre o cotidiano docente. Segundo o pesquisador, a implementacao dessa politica
sem suporte institucional adequado, como formacdo continuada, equipes
multiprofissionais e condigdes materiais minimas vem ampliando significativamente
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a sobrecarga de trabalho e contribuido para o adoecimento dos profissionais. Para
Lacerda, a auséncia de estrutura nas escolas gera um ciclo continuo de desgaste,
somado as demandas ja existentes, intensificando a percepgao de desvalorizagao e
ampliando os riscos psicossociais que permeiam a pratica educativa. Assim, o
sofrimento docente n&o decorre apenas de fatores internos as instituicbes escolares,
mas também de decisdes politicas que desconsideram a complexidade do trabalho
pedagogico.

Por outro lado, agdes voltadas a promogdo da saude mental tém se mostrado
essenciais para amenizar esses impactos. Projetos institucionais de apoio
psicolégico, espagos de escuta empatica e programas de formag&o emocional
contribuem para a construcdo de ambientes educativos mais acolhedores e
humanizados (Silva et al., 2024; dos Santos, 2025). Dejours (2011) ressalta que o
reconhecimento no trabalho € um elemento fundamental para a saude psiquica, pois
a valorizacido simbdlica e o sentimento de pertencimento fortalecem a motivacéao e
funcionam como fatores protetivos.

Assim, a analise desse panorama refor¢ca a necessidade de politicas integradas de
prevencdo e promogao da saude mental docente, envolvendo agdes de gestao,
formacgao continuada e suporte institucional. Investir no bem-estar do professor é
investir na qualidade do ensino e na sustentabilidade da profissdo, uma vez que o
adoecimento compromete tanto o desempenho pedagodgico quanto o engajamento
profissional (Silva et al., 2025; Inacio, 2025).

Nesse contexto, em meio ao cenario de crescente sofrimento psiquico e desgaste
emocional entre os docentes, ganham destaque as recentes mudancgas legais
voltadas a protecédo da saude do trabalhador da educacdo. A atualizacdo da Norma
Regulamentadora n° 1 (NR-1), instituida pela Portaria SEPRT n°® 6.730/2020 e
revisada em 2025, representa um marco importante na ampliagao da visao sobre
saude ocupacional, ao reconhecer 0s riscos psicossociais como elementos centrais
do ambiente de trabalho docente.

A implementacao efetiva dessas medidas, conforme estabelecido pela NR-1, pode
gerar impactos positivos diretos na realidade dos professores, reduzindo
afastamentos por adoecimento, fortalecendo o sentimento de pertencimento e
contribuindo para o equilibrio emocional e o desempenho pedagdgico (Sponte
Educacéo, 2025). Além disso, ao exigir o mapeamento dos riscos psicossociais, a
norma cria um caminho para que a valorizacdo docente se concretize em acbes
praticas e continuas, indo além do discurso. Dessa forma, a NR-1 torna-se um
instrumento essencial para a construcdo de ambientes escolares mais saudaveis e
para a consolidacdo de politicas educacionais sustentaveis, que reconhecem o
professor como sujeito central do processo educativo.

A inclusdo dos riscos psicossociais na NR-1 representa, portanto, um avango nao
apenas juridico, mas também pedagdgico e ético, ao reafirmar que o cuidado com o
docente € parte essencial da qualidade e da sustentabilidade da educacéao brasileira
(Desafios da Educagao, 2024; Revista Educacao, 2025). Contudo, mesmo diante
desses avangos, permanece um desafio que afeta diretamente o bem-estar e a
permanéncia dos professores na carreira: 0 aumento da violéncia contra docentes,
fendmeno que agrava o sofrimento psiquico e evidencia a urgéncia de medidas
institucionais de protegao (Nova Escola; Instituto Ame Sua Mente, 2023).
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4.5 VIOLENCIA CONTRA PROFESSORES

Nos ultimos anos, a violéncia direcionada a professores tem se agravado no Brasil,
tornando-se um fendbmeno social e educacional de grande relevancia. Dados do
Disque 100 apontam que, apenas em 2023, foram registradas mais de 1.200
denuncias envolvendo cerca de 7.100 violagbes contra docentes, representando um
aumento de quase 50% em relagdo ao ano anterior (BRASIL, 2023). Esses numeros
evidenciam um quadro preocupante que reflete a fragilidade das relagdes
interpessoais e institucionais no ambiente escolar.

Relatério divulgado pelo Ministério da Educagado indicou que, no mesmo ano,
ocorreram 13.117 episddios de violéncia interpessoal nas escolas, tendo os
professores como vitimas recorrentes de agressoes fisicas e verbais (MEC, 2023).
Em complemento, pesquisa conduzida pela Nova Escola em parceria com o Instituto
Ame Sua Mente revelou que oito em cada dez docentes relataram ter sofrido algum
tipo de violéncia em 2023, sendo a maioria de natureza verbal (76%), seguida por
agressoes fisicas (10%) (Nova Escola, 2023).

Outro levantamento, publicado pela revista Mundo RH, apontou que 27% dos
profissionais da educacdo apresentam risco emocional associado a falta de
ambientes psicologicamente seguros, o que reforca a necessidade de politicas
institucionais voltadas a protegcdo e ao bem-estar docente (Mundo RH, 2025). A
violéncia contra professores, portanto, ndo deve ser compreendida como um
conjunto de episddios isolados, mas como parte de uma estrutura social marcada
pela desvalorizacdo da profissao e pelo enfraquecimento dos vinculos de respeito e
cooperagao no espaco escolar.

Esse cenario evidencia a necessidade urgente de uma agao conjunta que envolva
as escolas, as familias, a comunidade e o poder publico na prevencdo e no
enfrentamento da violéncia dentro do ambiente educacional. Mais do que reagir aos
episodios, € fundamental construir estratégias de cuidado e acolhimento que
protejam emocionalmente os docentes e fortalegam o clima institucional. Investir em
espacgos de escuta, apoio psicolégico e politicas de valorizagdo profissional é um
passo essencial para a criagao de escolas mais seguras, acolhedoras e promotoras
de saude mental, possibilitando que os professores exercam sua funcado de forma
plena e com qualidade (Nova Escola; Instituto Ame Sua Mente, 2023; Mundo RH,
2025; Rocha; Pires, 2024).

4.6 EVASAO ESCOLAR DO PROFESSOR

A evasao docente, compreendida como o afastamento do exercicio da profissdo ou
0 abandono definitivo da carreira, configura-se como um desafio preocupante.
Segundo Almeida, Cechin e Pilatti (2025), a precarizagao das condigdes de trabalho,
0 desgaste emocional e o0 acumulo de fungdes tém levado muitos professores a
desistirem de permanecer na docéncia. Essa situacdo compromete a continuidade
pedagogica e evidencia o impacto do contexto laboral sobre a saude mental dos
educadores.

Silva e Andrade (2023) reforcam essa analise ao apontarem que a falta de
reconhecimento social e o sentimento de desvalorizacdo estdo entre os principais
fatores que impulsionam o abandono docente. Além disso, Lima e Santos (2022)
destacam que o descompasso entre as expectativas profissionais e a realidade das
escolas aprofunda a desmotivagdo e o esgotamento dos professores. Dessa forma,
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compreender a evasao do docente da profissdo exige considerar os motivos que o
desestimulam, pois, este fato repercute diretamente na qualidade e na equidade da
educacao.

4.7 POLITICAS PUBLICAS E ESTRATEGIAS DE VALORIZACAO

As politicas publicas voltadas a valorizagdo docente sdo fundamentais para reduzir a
evasao de professores e promover avangos na qualidade da educacdo. Diversos
estudos tém mostrado que ag¢des articuladas, que vao desde a melhoria salarial até
a criacdo de condigdes adequadas de trabalho e programas de formacgéao
continuada, sdo determinantes para a permanéncia na carreira. Souza e Martins
(2023) destacam que politicas governamentais que oferecem planos de carreira bem
estruturados e oportunidades de progressao funcional contribuem diretamente para
0 engajamento dos docentes e para a redugao do abandono profissional.

Rocha e Pires (2024) acrescentam que a valorizagdo do professor ndo se limita a
aspectos financeiros, devendo envolver também o reconhecimento social, o apoio
pedagogico e o acompanhamento psicologico. Esses elementos fortalecem o
sentimento de pertencimento e consolidam a identidade profissional do educador,
fatores essenciais para o equilibrio emocional e a motivacdo no trabalho. Além
disso, politicas de valorizagao que consideram o bem-estar docente tendem a refletir
positivamente no desempenho escolar dos alunos e no clima institucional das
escolas.

Santos e Lima (2025) apontam ainda que estratégias educacionais que incentivam a
formacao permanente e o uso de tecnologias inovadoras ampliam o interesse e o
comprometimento dos professores com a pratica pedagogica. Nessa perspectiva,
politicas publicas eficazes devem promover ndo apenas melhorias materiais, mas
também a construcdo de um ambiente de apoio e valorizacdo continua. Assim, a
articulagdo entre investimento, reconhecimento e suporte emocional torna-se
essencial para enfrentar a evasdo docente e assegurar a sustentabilidade da
educagao a longo prazo.

As politicas publicas voltadas a valorizacdo docente sao fundamentais para reduzir a
evasao de professores e promover avancos na qualidade da educacdo basica.
Diversos estudos tém mostrado que agdes articuladas, que vao desde a melhoria
salarial até a criagdo de condi¢cdes adequadas de trabalho e programas de formagéo
continuada, sao determinantes para a permanéncia na carreira. Souza e Martins
(2023) destacam que politicas governamentais que oferecem planos de carreira bem
estruturados e oportunidades de progressao funcional contribuem diretamente para
0 engajamento dos docentes e para a redugao do abandono profissional.

Rocha e Pires (2024) acrescentam que a valorizagdo do professor ndo se limita a
aspectos financeiros, devendo envolver também o reconhecimento social, o apoio
pedagogico e o acompanhamento psicologico. Esses elementos fortalecem o
sentimento de pertencimento e consolidam a identidade profissional do educador,
fatores essenciais para o equilibrio emocional e a motivacdo no trabalho. Além
disso, politicas de valorizagado que consideram o bem-estar docente tendem a refletir
positivamente no desempenho escolar dos alunos e no clima institucional das
escolas.

Santos e Lima (2025) apontam ainda que estratégias educacionais que incentivam a
formagdo permanente e o uso de tecnologias inovadoras ampliam o interesse e o
comprometimento dos professores com a pratica pedagogica. Nessa perspectiva,
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politicas publicas eficazes devem promover ndo apenas melhorias materiais, mas
também a construcdo de um ambiente de apoio e valorizacdo continua. Assim, a
articulacido entre investimento, reconhecimento e suporte emocional torna-se
essencial para enfrentar a evasdo docente e assegurar a sustentabilidade da
educacgao a longo prazo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise realizada evidencia que o adoecimento mental dos professores nao €
resultado de fatores isolados, mas de uma teia complexa que articula condi¢des
laborais, reconhecimento social e conjunturas institucionais. A intensificagdo das
demandas extraclasse, a precariedade da infraestrutura escolar, a defasagem
salarial e a exposicéo a episddios de violéncia compdem um quadro que favorece o
surgimento de estresse crbnico, ansiedade, burnout e, em muitos casos, o
afastamento ou abandono da carreira. Reconhecer essa interdependéncia é
fundamental para formular respostas que transcendam intervengdes pontuais e
alcancem mudancas estruturais.

Nesse sentido, as politicas publicas e as acodes institucionais devem orientar-se por
um conjunto integrado de medidas: remuneracdo compativel, planos de carreira
transparentes, formagcao continuada acessivel e pertinente, suporte psicossocial
permanente e investimentos em infraestrutura. A inclusdo dos riscos psicossociais
na NR-1 representa um avanco relevante, mas sua efetividade depende da
implementagdo pratica nas escolas, do monitoramento sistematico e da
responsabilizagado das instancias gestoras. Estratégias locais de escuta, prevengao
da violéncia e promocado do bem-estar também sdo imprescindiveis para reforcar a
sustentabilidade da docéncia.

Por fim, este estudo aponta para a necessidade de pesquisas futuras que ampliem a
perspectiva empirica, por exemplo, investigagcées qualitativas com professores em
diferentes contextos regionais e estudos longitudinais sobre os efeitos de politicas
de valorizagdo implementadas. Ao mesmo tempo, recomenda-se que gestores,
formuladores de politicas e comunidades escolares construam pactos locais de
valorizagcdo docente, com participagao efetiva dos professores nas decisbdes. Sé por
meio da articulagdo entre conhecimento, politica e pratica sera possivel proteger a
saude mental dos educadores e garantir uma educagéao digna e de qualidade.

Por fim, esta pesquisa reforga a importancia de ampliar o olhar sobre a educacéao e
de promover novos estudos que aprofundem a compreenséo da realidade docente
em diferentes contextos. Investigagbes qualitativas e de longo prazo podem
contribuir para identificar os impactos das politicas de valorizagdo e para orientar
acdes mais efetivas voltadas ao cuidado e a saude mental de quem educa. Mais do
que apontar problemas, é preciso fortalecer caminhos coletivos de transformacéo.
Assim, recomenda-se que gestores, formuladores de politicas e comunidades
escolares construam, de forma colaborativa, pactos locais de valorizagdo e bem-
estar, garantindo a escuta ativa e a participagao dos professores nas decisdes que
afetam seu cotidiano. Somente com o dialogo entre conhecimento, politica e pratica
sera possivel consolidar uma educacdo mais humana, sustentavel e comprometida
com a dignidade de todos os que fazem dela parte.
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