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EFEITO DO MAQUIAVELISMO NA ACEITACAO (OU REJEICAO) DE
COMPORTAMENTOS NAO ETICOS NA AREA DE NEGOCIOS: ANALISE COM
ESTUDANTES DE CIENCIAS CONTABEIS E ADMINISTRACAO

THE EFFECT OF MACHIAVELLIANISM ON THE ACCEPTANCE (OR
REJECTION) OF UNETHICAL BEHAVIOR IN THE BUSINESS AREA: AN
ANALYSIS WITH ACCOUNTING AND BUSINESS ADMINISTRATION STUDENTS

Rayssa Correa Gomes?

RESUMO: O objetivo da pesquisa foi medir o efeito do Maquiavelismo (MPS) de
estudantes de Contabilidade e Administracdo do Espirito Santo na aceitacdo de
comportamentos antiéticos (EEM). O Maquiavelismo é um traco de personalidade
medido pela Machiavellian Personality Scale (MPS), uma ferramenta psicométrica
(Dahling et al., 2009) que avalia a tendéncia a amoralidade, manipulagéo, desejo de
status e controle. Complementarmente, a Escala Etica Multidimensional (EEM)
(Reidenbach e Robin, 1988/1990) mede as bases filosoficas (equidade, utilitarismo,
relativismo, etc.) usadas por individuos para julgar a ética em negdcios, essa
investigacdo é crucial para aprimorar a formacéo ética desses futuros profissionais.
Os dados primarios foram coletados por questionarios estruturados aplicados a 260
alunos. Os resultados, contrariando a expectativa inicial, indicaram uma relacéo
inversa entre 0s instrumentos: alunos com menor média de MPS (menos
maquiaveélicos) apresentaram maior média de EEM, sugerindo uma postura mais ética
ao avaliar casos praticos de conduta.
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ABSTRACT: The goal of the research was to measure the effect of Machiavellianism
(MPS) among Accounting and Business students in Espirito Santo on the acceptance
of unethical behaviors (EEM). Machiavellianism is a personality trait measured by the
Machiavellian Personality Scale (MPS), a psychometric tool (Dahling et al., 2009) that
assesses the tendency toward amorality, manipulation, desire for status, and control.
Additionally, the Multidimensional Ethics Scale (EEM) (Reidenbach & Robin,
1988/1990) measures the philosophical bases (fairness, utilitarianism, relativism, etc.)
used by individuals to judge business ethics. This investigation is crucial for enhancing
the ethical training of these future professionals. Primary data were collected through
structured questionnaires applied to 260 students. The results, contrary to initial
expectations, indicated an inverse relationship between the instruments: students with
lower MPS averages (less Machiavellian) showed higher EEM averages, suggesting
a more ethical stance when evaluating practical cases of conduct.
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1 INTRODUCAO

A Machiavellian Personality Scale (MPS) é um instrumento psicométrico (uma escala
ou questionario) desenvolvido para medir quantitativamente o traco de Maquiavelismo
em um individuo. E uma das versdes mais recentes e multifatoriais para esta medicao,
desenvolvida por Dahling, Whitaker e Levy (2009) como uma alternativa a escala
original (Mach 1V), com o intuito de buscar modernizar o conceito, adaptando-o para
contextos contemporaneos, como 0 ambiente organizacional. A escala foi validada em
dois estudos, que demonstraram sua estrutura fatorial e sua capacidade de prever
comportamentos.

A MPS é composta por uma série de afirmacdes onde o respondente indica seu grau
de concordancia ou discordancia usando, por exemplo, uma escala Likert. A escala é
projetada para capturar o Maquiavelismo através de quatro dimensdes principais
amoralidade, descrenca nos outros, desejo de status e desejo de controle, reforcando
as afirmacdes de Christie e Geis (1970) de que os individuos com perfil maquiavélico
nao Sao necessariamente imorais, porém apresentam pouco afeto nas relacdes
interpessoais e pouca preocupacdo com a ética convencional, sendo usada
principalmente para pesquisas nas areas de comportamento organizacional, estudos
sociais e também na psicologia.

A Escala Etica Multidimensional (EEM), é um instrumento crucial para a pesquisa em
ética aplicada, especialmente em contextos de negdécios e gestdo. Consiste em uma
escala de metodologias empiricas utilizadas para pesquisar ética, um questionario de
pesquisa, desenvolvida por Reidenbach e Robin (1988, 1990) com o objetivo de medir
as maneiras distintas que os individuos utilizam ao julgar se uma a¢ao ou deciséo &
ética ou nado, apresentando cinco dimensdes equidade, relativismo, contratualismo,
egoismo e utilitarismo.

Para a Escala Etica Multidimensional (EEM) area contabil o terreno fértil para
pesquisas sobre ética, em razéo dos diversos estimulos para desvios de conduta nas
suas quatro principais divisdes: auditoria, contabilidade tributaria, financeira e
gerencial os estudos como os de Flory e Phillips, (1992) e Cohen, Pant e Sharp (1995)
investigam o desenvolvimento moral de contadores em contextos variados, que se
baseiam em modelos de deciséo ética, por ser um campo complexo podem conter
certas lacunas que poderiam fragilizar julgamentos ou favorecer uma inclinacdo a
juizos imorais que poderiam ser pertinentes em areas profissionais especificas;
disfungcbes que poderiam ser sanadas por meio da aplicacdo de programas de
treinamento elaborados para esse propoésito.

O Magquiavelismo e a Escala Etica Multidimensional (EEM) se relacionam por serem
campos de estudo central na ética dos negocios e das organizacdes, investigando
como o maquiavelismo influencia a aceitacdo de comportamentos antiéticos fazendo
com que as ferramentas se complementem. Individuos altamente maquiavélicos
tendem a dar baixa importancia as regras, leis, deveres morais e principios de justica
ou equidade, enquanto a MPS identifica e mensura os tracos da personalidade a EEM
demonstra a manifestagdo desse traco em dilemas reais e como o raciocinio ético se
apresenta.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA
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Qual o efeito do Maquiavelismo [Machiavellian Personality Scale (MPS)] de
estudantes de Contabilidade e Administracdo do ES na aceitacao (ou rejeicao) de
comportamentos ndo éticos ne area de negécios [Escala Etica Multidimensional
(EEM)]?

1.2 OBJETIVO GERAL

Medir o efeito do Maquiavelismo [Machiavellian Personality Scale (MPS)] de
estudantes de Contabilidade e Administracdo do ES na aceitagcdo (ou rejeicao) de
comportamentos ndo éticos ne area de negécios [Escala Etica Multidimensional
(EEM)].

1.3 JUSTIFICATIVA

A ética no ambiente de trabalho € um tema cada vez mais importante e que gera
bastante discussdo, especialmente devido a escandalos financeiros e
comportamentos duvidosos de algumas organizacfes. Nesse contexto, entender os
fatores psicologicos que levam alguém a aceitar ou rejeitar praticas antiéticas é
fundamental para formar profissionais mais conscientes e responsaveis. Um traco de
personalidade que se destaca como um bom indicador de comportamentos
problematicos € o maquiavelismo, que envolve manipulacéo, falta de moralidade e
uma forte vontade de controlar e alcancar status de acordo com Dahling, Whitaker e
Levy (2009).

A escolha de estudantes dos cursos de Contabilidade e Administracdo do Espirito
Santo como foco desta pesquisa justifica-se pela relevancia estratégica desses futuros
profissionais na tomada de decisdes financeiras e de gestdo nas organizacdes.
Investigar como o maquiavelismo influencia a aceitacdo de comportamentos
antiéticos, utilizando a EEM, pode oferecer subsidios valiosos para o aprimoramento
da formacédo ética no ensino superior (Cohen; Pant; Sharp, 1998; 2001), além de
contribuir para a prevencao de praticas nocivas no ambiente de trabalho.

Desse modo o presente estudo se propde a preencher uma lacuna na literatura ao
integrar dois instrumentos consolidados, a MPS e a EEM, para examinar a associacao
entre tracos de personalidade e julgamento ético em um publico estratégico para o
futuro da governanca corporativa. Esse avanco ajustado concedera um entendimento
profundo aos mecanismos psicologicos que traspassam as decisfes éticas no
contexto organizacional.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 MACHIAVELLIAN PERSONALITY SCALE

A Machiavellian Personality Scale (MPS) foi desenvolvida por Dahling, Whitaker e
Levy (2009) com o intuito de mensurar oS tragcos de maquiavelismo, como
desconfianca, manipulagédo amoral, desejo de controle e busca por status. A criagao
da escala MPS teve como finalidade superar limitacoes de escalas anteriores, como
a Mach-IV, que apresentava problemas de validade estatistica e ndo capturava
plenamente a complexidade do maquiavelismo. O desenvolvimento da MPS foi
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fundamentado em estudos prévios sobre maquiavelismo, incluindo as contribuicdes
de Christie e Geis na década de 1970.

Dahling, Whitaker e Levy (2009) buscaram modernizar o conceito, adaptando-o para
contextos contemporaneos, como 0 ambiente organizacional. A escala foi validada em
dois estudos, que demonstraram sua estrutura fatorial e sua capacidade de prever
comportamentos como satisfagdo no trabalho, desempenho em tarefas e
comportamentos contraproducentes.

Apesar de em seu estudo inicial uma avaliacdo estatistica de confirmacao de fatores
tenha sustentado uma organizacgao de quatro componentes (Dahling; Whitaker e Levy,
2009), e segundo Miller, Smart e Rechner (2015) os componentes apresentaram
ligacbes variaveis com a compaixdo e alguns deles manifestaram pouca
fidedignidade. Ademais, no idioma chinés, a aplicacdo de uma configuragcdo com dois
componentes demonstrou o encaixe mais adequado ao modelo, com somente a parte
da medida de ansia por dominio com definicdo mais nitida e autbnoma do componente
principal de maquiavelismo (Gu; Wen; Fan, 2017).

A aplicagdo em um grupo hungaro também indicou algumas diferengas em confronto
com a escala primaria: 1) em lugar do anseio por posi¢ao social, um novo fator surgiu
(denominado: sentir-se no controle) e 2) o fator de influéncia imoral abrangeu
unicamente elementos de conduta e maneira de pensar antiética (Talmacsi, Orosz,
Birkas, Bereczkei, 2012). Os autores pensam que a organizacdo alternativa foi
conseguida por causa do grupo de alunos. Entretanto, as versdes concisas em francés
e italiano evidenciaram uma boa adequacdo ao modelo e fidedignidade (Bianchi e
Mirkovic, 2020).

Do mesmo modo que Rauthmann e Will (2011) declararam que o a Mach-IV avalia é
uma ideia bastante flexivel e imprecisa, e tinham a convic¢ao de que o maquiavelismo
talvez possua uma organizacdo em niveis de sentimentos particulares (por exemplo,
distanciamento social), condutas (por exemplo, aproveitamento), cognicdes (por
exemplo, visdo pessimista dos outros) e anseios (por exemplo, impulso para agir).
Ainda que nao exista um instrumento fundamentado em sua formulagéo teoérica de
maquiavelismo, esses autores ressaltaram que o ponto central dos instrumentos
existentes esta em atributos como posturas descrentes, opinides antiéticas e
influéncia, enquanto ignoram outras, como organizacdo para o futuro distante e
dominio das reacdes.

Reforcando as afirmacdes de Christie e Geis (1970) de que os individuos com perfil
maquiavélico ndo sdo necessariamente imorais, porém apresentam pouco afeto nas
relacdes interpessoais e pouca preocupacdo com a ética convencional, Gable e
Dangelo (1994) concordam que os individuos maquiavélicos devem ser considerados
nao como antiéticos, mas como sujeitos aptos a sacrificar a ética segundo seus
interesses. Recomendando suprir as deficiéncias existentes na escala Mach IV,
Dahling, Whitaker e Levy (2009) criaram uma nova escala de mensuracéo do perfil
maquiavélico: a Machiavellianism Personality Scale (MPS).

2.2 ESCALA ETICA MULTIDIMENSIONAL
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Uma das metodologias empiricas utilizadas para pesquisar ética na area contabil € a
Escala Etica Multidimensional (EEM) criada por Reidenbach e Robin (1988), sendo
um dos recursos mais empregados por especialistas em moralidade comportamental,
com o intuito de aferir a apreciacdo ou discernimento ético efetuado tanto por
discentes universitarios quanto por colaboradores de variados setores e oficios. Essa
abordagem parte do principio de que questdes éticas sdo complexas e exigem analise
sob diferentes perspectivas tedricas (dimensfes). Isso se deve ao fato de que
individuos podem interpretar dilemas éticos de maneiras distintas, dependendo da
abordagem utilizada. Por exemplo, uma acao pode ser considerada correta sob a 6tica
das normas vigentes (contratualismo), mas injusta em termos de equidade moral.

A EEM pode incorporar diversas dimensdes (ou teorias). Este estudo se concentrara
em quatro dimensdes especificas, mas outras pesquisas podem utilizar um namero
maior ou menor delas. Por exemplo, Reidenbach e Robin (1988) empregaram cinco
dimensdes (equidade, relativismo, contratualismo, egoismo e utilitarismo), enquanto
Flory e Phillips, (1992) utilizaram trés (equidade, relativismo e contratualismo).

A area contabil apresenta um terreno fértil para pesquisas sobre ética, devido aos
diversos estimulos para desvios de conduta nas suas quatro principais divisbes:
auditoria, contabilidade tributaria, financeira e gerencial os estudos como os de Flory
e Phillips, (1992) e Cohen, Pant e Sharp (1995) exploraram o desenvolvimento moral
de contadores em diferentes contextos, enquanto pesquisas na area de auditoria,
como as de McNair (1991) e Dillar e Yuthas (2002), investigaram a independéncia e 0
comportamento ético dos auditores.

As pesquisas empiricas sobre ética contabil geralmente se baseiam em modelos de
deciséo ética, como o de Langenderfer e Rockness (1989) e o modelo de quatro
componentes de Rest (1986), que orientam a analise da reacdo dos individuos a
dilemas éticos. O modelo de Rest, em particular, tem sido influente na area, facilitando
a operacionalizacéo da pesquisa empirica sobre desenvolvimento moral, ao flexibilizar
a articulacao tedrica do modelo de inspiracdo de Kohlberg (1984), que consiste em
uma teoria do desenvolvimento moral que descreve como os individuos evoluem em
sua capacidade de julgar o certo e o errado.

Para Lustosa, Dantas e Fernandes (2013), os resultados dos testes estatisticos
confirmaram que o julgamento moral dos contadores participantes da pesquisa esta
fortemente ligado as teorias da equidade moral e do contratualismo, enquanto as
teorias do relativismo e do utilitarismo ndo apresentaram relevancia estatistica. Além
disso, os contadores demonstraram uma forte ligacdo entre seu julgamento moral e
suas proprias expectativas de comportamento ético, mas ndo confiam que seus
colegas de profissdo sigam o mesmo padrado, contribuindo para o entendimento do
padrao ético dos profissionais de contabilidade no Brasil, identificando as referéncias
tedricas que influenciam seu julgamento moral.

Também é ressaltado por Lustosa, Dantas e Fernandes (2013), que os resultados
podem ser Gteis para aprimorar a formacdo desses profissionais e as normas que
regem a profissdo, visando um ambiente profissional mais ético e confiavel para a
sociedade, mesmo que a pesquisa possua limitagdes importantes. A amostra utilizada
nao é representativa do universo de contadores no Brasil, o que impede a
generalizacdo dos resultados. Sendo assim, os dilemas apresentados abordam
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guestbes negociais amplas, e ndo especificas da area contabil, por esse motivo,
podem ter influenciado as respostas dos participantes.

Houveram limitacdes no trabalho académico como, por exemplo, a escala de
mensuracao utilizada néo foi suficientemente testada, devido a escassez de estudos
gue usam a MPS, ndo é possivel comparar os resultados com outras pesquisas.
Limitando-se a impossibilidade de comparagdes diretas com o modelo validado por
Dahling, Whitaker e Levy (2009), uma vez que a analise com a amostra apresentou
variancia negativa e limitacdes em correlacdes. Apesar disso, 0s poucos resultados
obtidos apresentaram indices semelhantes aos do estudo original.

Existe necessidade de novas pesquisas sobre o maquiavelismo no contexto
organizacional brasileiro, como a revalidagcdo da escala MPS para a realidade
nacional, aplicacao da escala em diferentes ambientes organizacionais e a exploragao
de relagbes com outros construtos dos estudos organizacionais, como confianca,
politicas organizacionais, gestao de poder e ética (Dahling, Whitaker e Levy, 2009).

Atitudes moralmente duvidosas em corporacdes geram consequéncias danosas para
as proprias companhias, seus publicos de interesse e a comunidade em ambito geral
(McMahon, 2007; Nguyen e Biderman, 2008; Robin, Reidenbach e Forrest, 1997). De
acordo com Loo 2001a, essa razdo, ressalta a relevancia de elucidar tal ocorréncia e
em diversas instituicdes de ensino, a moralidade nos negaocios integra seus planos de
estudo.

Para Robin, Reidenbach e Forrest (1997), Ruiz-Palomino e Ruiz-Amaya (2011), o
evento possui tamanha dificuldade que ainda ndo se dispde de interpretacao
definitiva, e a pesquisa se distingue por uma variedade de resultados e formulacfes
conceituais.

Arquétipos conceituais, a exemplo dos de Jones (1991) e Rest (1986), convergem ao
afirmar que um estagio essencial do procedimento de deliberacdo moral é o
discernimento ético ou a apreciacdo que o individuo realiza da conjuntura ou conduta.
Contudo, a afericdo desse constructo persiste como um obstaculo, visto que, a
despeito de Reidenbach e Robin (1988, 1990, 1993) terem elaborado um instrumento
vastamente empregado, a Escala Multidimensional de Etica (MES-30), sua arquitetura
fatorial ndo esté livre de objecdes. Adicionalmente, inexiste adaptacdo em castelhano
da escala priméaria integral (embora existam versdes traduzidas).

Tanto Lépez-Palau (2001), quanto Mudrack e Mason (2013), concluiram que a
apreciacdo moral ou avaliacdo ética consiste em um procedimento cognitivo no qual
o individuo estabelece em que medida um problema, conjuntura ou conduta € ética
ou nao, equitativa ou iniqua, moralmente correta ou equivocada. Constitui um dos
processos mentais que se manifestam quando as pessoas se deparam com um
impasse ético, em consonancia com o modelo de contingéncia ja apresentados por
Jones (1991) e o modelo de quatro fases de Rest (1986).

Ja4 na deontologia, segundo Hansen (1992), assevera que os individuos devem
satisfazer as caréncias legitimas de outros, em conformidade com a aplicacdo da
razdo a normas ou assercoes éticas universais acerca do que é correto e do que €
incorreto de maneira que, perante a mesma circunstancia, todos devem proceder de
igual modo.
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Na visdo de Buchan (2014) existe uma subdivisdo da deontologia € a retiddo ou
imparcialidade moral, que se fundamenta no postulado de que os semelhantes devem
receber tratamento analogo; e para Cohen, Pant e Sharp (1992) individuos distintos,
de maneira desigual. Essa concepcdo de justica se vincula a ideia de justica
distributiva, concernente ao modo como séo partilhados os proveitos e 6nus entre 0s
membros de uma comunidade (Hansen 1992; Lopez-Palau, 2001): um sujeito é
tratado com justica quando lhe é conferido o que Ihe compete, o que merece ou pode
legitimamente pleitear, independentemente de o que Ihe é devido ser uma vantagem
ou um gravame concordando com Hansen (1992) e Loo (2001a, 2002, 2004).

De acordo com Malloy, Sevigny, Hadjistavropoulos e Paholpak (2012), apoiando-se
na premissa, de que ao almejar o "bem", o egoismo deve-se ponderar sobre o que é
mais vantajoso para 0s interesses particulares, o que gera maior deleite ou
contentamento pessoal um ato € moral se favorece os anseios do individuo que o
pratica. Na concepcgao de Rittenburg e Valentine (2002) a moralidade concentra-se
nas repercussdes da acdo para 0 agente que a executa, o utilitarismo foca nos
resultados das ac¢des de acordo com Buchan (2014); Cohen, Pant e Sharp (1998).

Desse modo ao que indica Robin, Reidenbach e Forrest (1997), o MES possibilita
alcancar uma compreensdo do procedimento de discernimento moral que nédo se
limita as filosofias éticas da deontologia e teleologia, visto que abrange outras
correntes morais como Cohen, Pant e Sharp (2001), o que viabiliza efetuar uma
descricdo mais acurada do juizo ético de um sujeito, o que pode ser dificil com base
em avaliacfes univariadas.

Nesse contexto, na edicdo de oito elementos (MES-8), Reidenbach e Robin (1990)
suprimiram todos os itens concernentes ao custo/proveito (utilitarismo e egoismo), e
essas diretrizes sdo significativas no discernimento ético. Adicionalmente, tanto no
MES-8 quanto na edicdo de 12 elementos, existem orientacdes filoséficas avaliadas
por um numero bastante reduzido de itens (Hansen, 1992; Malloy, Sevigny,
Hadjistavropoulos e Paholpak, 2012), Em edi¢cdes suplementares desenvolvidas para
estudos especificos, 0os autores, sem uma justificativa explicita, eliminam itens do
MES-30 ou de alguma outra versao, adicionam itens de outras orientacées filosoficas,
elaboram-nos expressamente ou combinam itens de diferentes versdes empregadas
em outros estudos Buchan (2014); Cohen, Pant e Sharp (1993, 1998, 2001).

A fim de realizar a adaptacdo para o idioma espanhol do MES30, empregou-se a
versdao em inglés de Hyman (1996), abrangendo unicamente o0s elementos das
orientacdes filoséficas do instrumento original de Reidenbach e Robin (1990) Dois
tradutores bilingues independentes de espanhol-inglés verteram os elementos para o
espanhol. Os elementos foram redigidos no presente, desprovidos de assercfes
negativas e em formato de afirmacdes acompanhadas de escalas Likert de grau de
concordancia (1 = discordo totalmente; 5 = concordo totalmente). Esta Ultima decisao
fundamentou-se, em contrapartida, o fato de que, para diversos elementos, revelou-
se inviavel conceber escalas de diferencial seméantico nas quais os polos fossem
nitidamente desiguais (ndo contraditorios) e que possuissem uma significacdo clara
em espanhol. Ao aplicar as escalas Likert, Hyman (1996) detectou que sdo mais faceis
de assimilar por aqueles que respondem e mais praticas para os pesquisadores, e
foram constatadas diferencas nos resultados ao comparar os dois tipos de escalas.
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A constatacao fundamenta-se com o que Reidenbach e Robin (1988), salientou que
"as pessoas nao usam um conjunto de critérios puramente deontoldgicos ou utilitarista
ou qualquer outro conjunto de critérios com base na filosofia moral para avaliar a
conteudo ético" (p. 876); portanto, a estrutura fatorial do MES-30 n&o corresponde as
filosofias morais estabelecidas a priori (Cohen, Pant e Sharp 1993; Hansen, 1992;
Loo, 2001b; Lopez-Paldu em 2001 e 2008); Malloy, Sevigny, Hadjistavropoulos e
Paholpak, 2012; Reidenbach e Robin, 1988, 1990).

O resultado final exibiu validade preditiva apropriada, visto que sua pontuacgéo global
prognosticou consideravelmente a avaliacdo ética geral, tal como o desejo
comportamental, de acordo com o que foi previsto com os modelos de tomada de
decisBes éticas de Jones (1991) e Rest (1986), e o que foi constatado por diversos
autores, levando em conta uma atitude menos favoravel em relacdo a uma atuacao
eticamente duvidosa esta associada a uma menor probabilidade subjetiva de que o
individuo execute tal conduta (Buchan, 2005; Lopez-Palau, 2001)

Na pratica, responsaveis de variados tipos de instituicdes podem descobrir no MES
um instrumento simples para, em um campo tdo complexo como o da ética, constatar
lacunas em certas proporc¢des que poderiam fragilizar julgamentos ou favorecer uma
inclinagdo a juizos imorais que poderiam ser pertinentes em areas profissionais
especificas; disfuncbes que poderiam ser sanadas por meio da aplicacdo de
programas de treinamento elaborados para esse proposito (Cohen, Pant e Sharp
2001).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva, que segundo Gil (2002) as
pesquisas descritivas tém como principal objetivo descrever as caracteristicas de
determinada populacao ou fenbmeno e também estabelecer relacdes entre variaveis,
uma de suas caracteristicas mais significativas esta na utlizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, podendo ser por questionario e a observacao
sistematica.

Baseando-se em dados primarios, obtidos diretamente junto aos participantes, que
sdo estudantes de contabilidade e administracdo do estado do Espirito Santo, por
meio de instrumentos elaborados especificamente para este estudo. De acordo com
Lakatos e Marconi (1999), os dados primarios sdo aqueles coletados de forma inédita
pelo proprio pesquisador, garantindo maior controle sobre a relevancia e a atualidade
das informacdes obtidas.

Os dados foram coletados através do uso de questionarios estruturados, com
perguntas fechadas, elaborados com base no objetivo de mensurar o efeito do
Maquiavelismo (MPS) (Dahling, 2009) de estudantes de Contabilidade e
Administracdo do ES na aceitacdo ou rejeicdo, de comportamentos nao éticos ne area
de negécios Escala Etica Multidimensional (EEM) (Robin e Reidenbach, 1990).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa foi aplicada em duas instituicdes educacionais da Grande VitGria, nos
cursos de Administracdo e Ciéncias Contbeis, foram obtidos 260 questionarios
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respondidos, sendo 176 alunos de contabeis e 84 alunos de administracao. Dentre o0s
pesquisados 127 eram do sexo masculino e 133 feminino, de periodos variados do
primeiro ao oitavo.

Os respondentes cuja Média Individual nas 21 questdes (1-MPS a 21-MPS) é superior
a média geral da amostra completa, representam aqueles que, em média,
apresentaram um nivel mais elevado de resposta, significando mais concordancia nas
guestbes. Ja os alunos respondentes cuja Média Individual (1-MPS a 21-MPS) é
inferior ou igual a média geral da amostra completa, representam aqueles que
apresentaram um nivel mais baixo de resposta nas questdes.

Entretanto os alunos que ficaram acima da média estdo propensos a serem
maquiavélicos, por terem selecionado consistentemente valores mais altos na escala
Likert das questbes 1-MPS a 21-MPS. Portanto, a escala sendo 1 (Discordo
Totalmente) a 7 (Concordo Totalmente), este grupo demonstrou uma tendéncia maior
a Concordancia com as atitudes maquiavélicas. E o grupo de alunos que ficou abaixo
da média é menos propenso a concordar com as atitudes maquiavélicas,
demonstrando uma tendéncia maior a Discordancia ou Neutralidade.

Nas variaveis de Valores Morais e Eticos (S-1, S-2, S-3) a caracteristica mais notavel
€ a pequena diferenca de médias entre os grupos acima da meédia e abaixo da média
para a maioria das variaveis de valores (Honesto, Justo, Moral).

Sugerindo que a diferenca na Média Individual, que define os grupos e esta ligada ao
conhecimento, ndo esta fortemente associada a diferencas significativas na
percepcao de valores éticos e morais como Honestidade, Justica e Moralidade.

O Quadro 1 apresenta e compara os valores de Acima da Média e Abaixo da Média
para as trés situacfes e fornece uma Média Geral. A coluna Diferenca indica o
resultado da subtracédo dos valores: Abaixo da Média menos Acima da Média.

Quadro 1 — Resultados da média de cada situacao
ética vs. estar acima ou abaixo da média de MPS

Situacio Acima da Média | Abaixo da Média Diferenca
do MPS do MPS

Médias em S-1 | 3,943533698 | 3,997584541 |0,0540508

Médias em S-2 | 3,753187614 | 3,981481481 |0,2282939

Médias em S-3 | 4,606557377 | 4,580515298 | -0,026042

(S'\_"l‘?dé"f‘zGeega_'B)) 4,101092896 | 4,186527107 |0,0854342

Fonte: Elaboragéo proépria.

Na S-1 o valor Abaixo da Média é de 3,943533698 ligeiramente maior que o valor
Acima da Média 3,997584541, tendo diferenca de 0,0540508. Enquanto na S-2, o
valor Abaixo da Média é 3,981481481, e o valor Acima da Média é 3,753187614
notavelmente maior, havendo discrepancia de 0,2282939, maior diferenca positiva
entre as situacoes.

Analisando a S-3 percebe-se que o valor Acima da Média sendo 4,606557377 e 0
valor Abaixo da Média sendo 4,580515298, é relativamente menor que o valor Acima
da Média, resultando na uUnica diferenga negativa de -0,026042. Os resultados deram
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origem a Média Geral das trés situagdes, o valor Abaixo da Média sendo de
4,186527107, é maior do que o valor Acima da Média sendo de 4,101092896,
resultando em uma diferenca positiva de 0,0854342.

O Quadro 2 determina a diferenca entre as situagdes S-1,2 e 3 e a MPS, dando um
desfecho para os resultados apresentados na pesquisa

Quadro 2 — Andlise comparativa das médias.
Descricao do tipo de Média | Acima da Média | Abaixo da Média
Média S-1,2,3 4,101092896 4,186527107
Média MPS 3,269320843 2,532781228
Fonte: Elaboragéo propria.

Na Média S-1,2,3, a média dos valores Abaixo da Média & maior, resultando em uma
diferenca negativa de -0,0854342. Para a Média MPS, a média dos valores Acima da
Média é maior, resultando em diferenca positiva assim sendo 0,736539615. A Média
de MPS apresenta a maior disparidade dentre elas, indicando que a MPS possui 0s
valores Acima da Média significativamente mais altos em vista dos valores de média
das S-1,2,3 que prevalece com valores Abaixo da Média.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve o intuito de mensurar o efeito do Maquiavelismo [Machiavellian
Personality Scale (MPS)] de estudantes de Contabilidade e Administracdo do ES na
aceitacao (ou rejeicdo) de comportamentos ndo éticos ne area de negocios [Escala
Etica Multidimensional (EEM)].

Para isso foi aplicado um questionario impresso a 260 alunos dos cursos de Ciéncias
Contabeis e Administracdo, que avaliava a escala de MPS e a escala EEM, em trés
situacles éticas (S-1, S-2 e S-3) relacionadas a situacfes pratica ha area de negocios.
Ficaram Acima da Média 38 alunos de Administracdo sendo 14 mulheres e 24
homens, e no curso de Ciéncias Contabeis 37 mulheres e 47 homens, somando 84
alunos, ja os que ficaram Abaixo da Média em Administracdo foram 46, eram 30
mulheres e 16 homens, do curso de Ciéncias Contabeis 52 mulheres e 40 homens
totalizando 92 que ficaram Abaixo da Média, dos pesquisados ao todo 122 se
encontram Acima da Média e 138 Abaixo da Média.

Os resultados indicam que os alunos respondentes com média de MPS mais baixa,
possuem média de EEM mais alta, indicando com menor auto percepc¢ao de
maquiavelismo indicaram uma postura mais ética quanto aos casos praticos
avaliativos de conduta ética, indicando um resultado diferente do que proposta de
pesquisa esperava.

Esperava-se que os participantes demostrassem média maior em MPS e menor em
EEM, corroborando com a ideia de que os futuros profissionais estejam suscetiveis a
comportamentos antiéticos, em razdo de serem profissionais que atuam em gestao
organizacional e tomadas de decisdes financeiras, poderiam incorrer situagcées nao
éticas ou equivocadas, como demonstrado pelo Quadro 1 Resultados da média de
cada situagdo ética vs. estar acima ou abaixo da média de MPS e pelo Quadro 2
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Andlise comparativa das médias, quando o valor da Escala Etica Multidimensional
(EEM) estéa acima da média o resultado € inferior do que quando se esta baixo da
meédia da MPS.
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